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HumansPRO®

Somos un destacado ente de
acreditacion internacional de
certificaciones comprometido con
la excelenciay la calidad en la
industria. Desde nuestra
fundacion, nos hemos dedicado a
promovery reconocer estandares
de alto nivel en diversas areas,
respaldando a profesionalesy
organizaciones en todo el mundo.
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Nuestras
Certificaciones

Descubre como puedes
elevar tu prestigio y
desbloquear nuevas
oportunidades

C Certificate )
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Evitamos el fraude y suplantaciéon de identidad en
los examenes online, mediaﬁtgel servicio de
Proctoring N
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Acreditacion 2023

Social Project Management ACREDITACION
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Objetivos del curso

1. Capacitar 2. Garantizar la 3. Fomentar la
lideres sostenibilidad innovacion
estratégicos financiera social

6. Optimizar la 7. Contribuir al 8. Integrar practicas
gestion de desarrollo local de impacto
recursos sostenible ambiental

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

4. Fortalecer
habilidades de
liderazgo social

9. Promover la
responsabilidad
social empresarial

5. Promover la
participacion
comunitaria

10. Facilitar la
cooperacion
internacional
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INTRODUCCION
Y MODELOS DE
FORMULACION
DE PROYECTOS
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Introduccion

Contexto general de los marcos de
formulacion de proyectos,
diferencias y oportunidades
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- Introduccion
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Introduccidn
Qué es la formulacidn de proyectos

FORMULACION GERENCIA DE
DE PROYECTOS PROYECTOS

Planeacidny evaluacion, viabilidad * Ejecuciéon, cumplimiento, planear el hacer

Se estiman los resultados en el tiempo « Se desarrolla un cronograma de ejecucion

Evaluacion ex post y ex ante  Evaluacion de cada entregable

Se ubica entre 10y 20 anos e Se ubicaenel ahora

Se definen grandes objetivos » Se debe cumplir con el alcance

7\
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Introduccidn gﬁjégans
Evolucidn de la formulacidén de proyectos

Durante este periodo, se pueden identificar los primeros indicios de formulacidon de
proyectos, especialmente en campos como la ingenieriay la construccion. Sin
embargo, no existian métodos formalizados ni procesos estandarizados.

1880 - 1910
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Evolucidn de la formulacidén de proyectos

Durante la Segunda Guerra Mundialy la posguerra, se desarrollaron técnicas de
gestidon de proyectos mas estructuradas, especialmente en proyectos militaresy de
ingenieria. Se destacan en esta época el Método PERT (Program Evaluation and
Review Technique) y el Método CPM (Critical Path Method), que sentaron las bases
para la gestion moderna de proyectos.

1940 - 1950

2
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Social Project
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Introduccidn Iﬁ%uans
Evolucidn de la formulacidén de proyectos

Con la creciente complejidad de los proyectos y la globalizacidn, surge una mayor
atencion en la formulacién de proyectos, con enfoques mas integrados y orientados
hacia resultados sostenibles. Ademas, se observa un énfasis creciente en la gestion

de proyectos en organizaciones no gubernamentales y en el sector social.

1990 - 2000




Introduccidn Iﬁl%p-ans
Evolucidn de la formulacidén de proyectos

En este periodo, la formulacion de proyectos se ha vuelto aun mas relevante,
especialmente con el énfasis en la sostenibilidad, la responsabilidad socialy el uso
de tecnologias emergentes en la gestion de proyectos. Se promueve una mayor
participacidon de las partes interesadas y se enfatiza la mediciéon delimpactoy los
resultados.

2010 - 2020
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PROJECT
MANAGEMENT
FOR RESULT
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Marcos de formulacidon de proyectos

Marco ldgico

Situacion Situacion

actual

Analisis de Reuniones, foros, Analisis de Reuniones, foros,

interesados . investigacion objetivos investigacion
Analisis del | Reuniones, Analisisde ! Reuniones,
problema . Mmatriz de Vester alternativas . Matrizde PESTEL
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Introduccidn F%Eans
Marcos de formulacién de proyectos
Marco légico — ARBOL DE PROBLEMA

Efecto directo 1 Efecto directo 2 Efectos reales, se deben medir en proporcionalidad,
nivel, inicio de los efectos y clasificacion
PROBLEMA Problema que se comprenda, super bien redactado, no
debe permitir la interpretacion, nivel y magnitud.
Causa directa 1 Causa directa 2 C.ausas reales, el origeNn de la causa, factores, actores,
nivel de la causa, tamano, valor, etc.
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Introduccidn
Marcos de formulacién de proyectos

Efecto directo 1 Efecto directo 2

PROBLEMA
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Marcos de formulacidon de proyectos

Marco légico — Objetivos tipo S.M.A.R.T.

R TIEMPO

RELEVANTE

MEDIBLE

N
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Marcos de formulacién de proyectos
Marco légico — ANALISIS DE ALTERNATIVAS

., nHumans
’ Introduccion PRO~

POLITICO SOCIAL

AMBIENTAL

TECNOLOGICO

ECONOMICO LEGAL

2
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Marco ldgico
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Resumen . Medios de
. Indicadores g . . Supuestos
narrativo verificacion
FIN
PROPOSITO
COMPONENTES
ACTIVIDADES

Departamento de Estado de los Estados Unidos y la
Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID)

* *x CURSO % *
Social Project

Management
SPM Certificate
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~ Introduccion
"~ Marcos de formulacidn de proyectos
Project Management for Result - PM4R
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Introduccidn F%Dans
Marcos de formulacidon de proyectos
Project Management for Result - PM4R

La triple restriccion

Adquisiciones

N

* % CURSO %
ocial Project
Vlanagement

?Humans
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‘ Introduccion

PM4R - Alcance - WBS

Marcos de formulacidon de proyectos

)
hHumans
PRO~

WBS o EDT (Estructura de desglose del trabajo) Alcance

Apoya la
construccion
del

cronogramay
el listado de
actividades

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Permite a
identificacion
deWPoCCo

entregables
criticos que
requieren
apoyo

Adquisiciones Riesgo Comunicacién RACI » % CURSDL S
Social Project

Management

Permite Permite

determinar visualizar las
cuando se CCyWP que
necesitan las implican
adquisicione riesgos
S conocidos




Introduccidn
Marcos de formulacidon de proyectos
Project Management for Result - PM4R

D
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Objetivo del proyecto: es el impacto esperado en términos de desarrollo fisico, finandiero, institucional, social,
ambiental o de otra especie al que se espera que el proyecto o programa contribuya. Debe responder al que y al

para qué del proyecto o programa.

INDICADORES DE )
LINEA DE BASE META

RESULTADOS

Valores o estado de los indicadores de
resultado a la conclusion del proyecto.

Valores o estado de los indicadores
de resultado al inicio del proyecto.

Mide el avance del (los)
resultado(s) esperado(s).

Componente 1

Linea de base

Ario 1

Ao 2

Ao 3

Meta

Comentarios

Productos, Valor o estado Grado de progreso en la entregao | Valor o estado Aclaraciones acerca
bienes de de los ejecucion del (los) producto(s). de los de los indicadores
capital o productos al productos al utilizados, el grado
servicios que se | inicio del final del de avance o
producen con proyecto. proyecto. cualquier tipo de

la intervencdon.

nota aclaratoria.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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HumansPRO®

PLANEACION Y
GESTION
ESTRATEGICA
DE PROYECTOS
SOCIALES

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 1

Desarrollo de habilidades para la
planificaciony ejecucion estratégica
de proyectos con un enfoque social
y gestion de riesgos externos (Riesgo
Pais y sector Gobierno)

N
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Planeacién estratégica de proyectos Humans
. Sk PRO
Articular la iniciativa

Politica publica
* Plan Nacional de Desarrollo

* Plan departamental
* Plan Municipal

Objetivos Desarrollo Sostenible

* Indicadores de cada objetivo
 Medirelnivelde impacto
* Revisarelcaso pais

Contexto

* Pertinenciay oportunidad
Liderazgo pais
Casos de éxito

N
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ocial Project

Management
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Planeacion estratégica de proyectos
Articular la iniciativa

m(  COLOMBIA
o PQTENCIA D] =} WA
VIDA

P

s {:(
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Planeacion estratégica de proyectos ht‘é’gjans
Articular la iniciativa

Metas del Plan de Desarrollo Colombia 2022 - 2026

.. DERECHO HUMANO A LA
" ALIMENTACION

* Quiebre a la Pobreza extrema: Disminuir la pobreza extrema a un digito, al pasar de 12,2 %
en 2021 a 9,6 % en 2026.

 Eliminar el hambre en la Primera infancia: Disminuir fuertemente la mortalidad de ninos por
desnutricion menores de 5 anos, reduciéndola a 3,37 por cada 100.000.

* Infraestructura para la soberania alimentaria: Durante el cuatrienio se fortaleceran 96
instalaciones portuarias, frente a doce intervenidas en 2022.

* Produccién para la vida: Aumentar en 10,38 % la produccidon en cadenas agricolas
priorizadas para el Derecho Humano a la Alimentacion, al pasar de 35,3 toneladas de
alimentos a mas de 38,9.

COLOMBIA
POTENCIA DE LA

VIDA

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

* % CURSO * »

Social Project
Management

eeeeeeeeeeeee



R
Planeacidn estratégica de proyectos hHumans

Articular la iniciativa

PRO~

Metas del Plan de Desarrollo Colombia 2022 - 2026

.......

ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO ALREDEDOR DEL AGUA'Y
S JUSTICIA AMBIENTAL

'''''''

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Entrega masiva de tierras: Con la entrega de 2,9 millones de hectareas, Colombia avanzara
en la restitucion y titulacion de la tierra como instrumentos esenciales para alcanzar la pazy
potencializar la produccidn agricola nacional.

Formalizacion de la pequena y mediana propiedad rural: Superar los conflictos sociales,
ambientales y econdmicos alrededor del uso y acceso a la tierra requiere formalizar la tierra.
Por ello, Colombia alcanzara los 3,9 millones de hectareas formalizadas al final del
cuatrienio.

Acelerar el Catastro Multipropdsito: Para consolidar la reforma rural integral, Colombia
actualizara el Catastro Multipropdsito, pasando de un 9,4 % en 2022 a 70 % en 2026.

* % CURSO * »

Social Project
Management

eeeeeeeeeeeee



|
Planeacion estratégica de proyectos ht‘é’gjans
Articular la iniciativa

Metas del Plan de Desarrollo Colombia 2022 - 2026

CONVERGENCIA
REGIONAL

 Mas hogares con Vivienda: Reducir a un 26 % el numero de hogares con déficit habitacional
en el pais. Para 2021 este porcentaje fue de 31 %.

 Vias terciarias para conectar los territorios: Llegar a mas de 88.000 kildbmetros de vias
terciarias intervenidas. Hoy la cifra llega a 55.240.

* Fortalecer la capacidad logistica: reducir el porcentaje del costo logistico sobre las ventas
en 10,1 puntos porcentuales, al pasarde 12,6 % en 2020, a 11,5 %.

e Disminuir la Pobreza para impulsar la paz: Bajar la brecha del indice de Pobreza
Multidimensional en los municipios PDET respecto al total nacional de 12 puntos
porcentuales a 10 o0 7,4 puntos porcentuales.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Planeacion estratégica de proyectos H'lgllggjans
- Articular la iniciativa
Metas del Plan de Desarrollo Colombia 2022 - 2026

TRANSFORMACIC)N PRODUCTIVA, INTERNACIONALIZACION Y
ACCION CLIMATICA

 Transicion energética para la vida: Utilizar los excedentes financieros del carbén y del
petroleo para hacer una transicidon energética que lleve al pais hacia una economia verde. El
pais agregara 2.000 MW de capacidad en operacion comercial de generacioén eléctrica a partir
de fuentes no convencionales de energia renovable.

« Colombia revitaliza la naturaleza con inclusion social: Colombia ampliara las areas en
proceso de restauracién, recuperacion y rehabilitacion de ecosistemas degradados a 1,7
millones de hectareas. Es decir, 750.000 mas que en 2022.

* Freno a la deforestacion: Reducir la deforestacion nacional en un 20 %, que equivale a cerca
de 35.000 hectareas menos frente al 2021

 Diversificar nuestras exportaciones: Incrementar al 56,3 % la participacion de las
exportaciones de bienes no minero energéticos y servicios en el total de exportaciones.

 Reindustrializacion intensiva en conocimiento y tecnologia: Colombia duplicara su
inversion en Investigacion y Desarrollo, al llegar al 0,5 % de la participacidon de la inversion de
I+D en el PIB.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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Planeacion estratégica de proyectos ht‘é’é‘]ans
- Articular la iniciativa
Metas del Plan de Desarrollo Colombia 2022 - 2026

SEGURIDAD HUMANA'Y
JUSTICIA SOCIAL

 Reducir la Pobreza: Colombia reducira el porcentaje de personas en situacidon de pobreza
multidimensional de 16 % en 2021 a un rango entre 11,5 % y 9,5 %.

 Duplicar el acceso a internet: Pasar de 38,3 millones de accesos a internet en el pais en
2021 amas de 71,4 millones.

* La educacidon superior para una sociedad en paz y basada en el conocimiento: En
Colombia tendremos la cobertura de educacion superior mas alta de la historia, al pasar de
53,9en 2021, a 62 % al final del cuatrienio.

* Impulsar ala Economia Popular: Se aumentara en un 6 % los ingresos de los micronegocios
de la economia popular atendidos.

 Disminuir las horas de cuidado no remunerado: Las mujeres jefas de hogar dedicaran
menos horas al cuidado no remunerado de ninos, ninas, adultos mayores o personas con
discapacidad, al pasar de 22 horas semanales promedio, en 2021; a 19 horas al final del
cuatrenio.

COLOMBIA « % CURSO * *
POTENCIA DE LA

VIDA
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Articular la iniciativa :

Busca.r a.l menos i OBJETIVOS -
1 objetivo para M < SOSTENIBLE f =

articularse
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Planeacidon estratégica de proyectos u!;lélg]ans
Riesgo pais

2500

Riesgo Pais

1800

Se calcula como la diferencia entre la tasa de interés de un
bono del gobierno de un pais en particular y la tasa de
interés de un bono del gobierno de los Estados Unidos con
vencimiento similar.

280 920
180
& @ @ :

Perd México Panama Chile

A Y
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———————————————

Venezuela Argentina Ecuador

o —
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4
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Planeacion estratégica de proyectos UHun_]ans
Contexto

Dinero recibido (Desembolsos) de Cooperacion Internacional en 2022 por pais en millones de

délares
i i i 642

Colombia | Ecuador Republica El Salvador Paraguay Peru
Smmmmemmmms ‘ Dominicana
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1000
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883
800 782 749
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Haiti Honduras Nicaragua Bolivia Guatemala
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1
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1
1
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638
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(=]

o ———————————————— - — -
-

Fuente: Informe de Seguimiento de la Financiacién para el Desarrollo en América Latina y el Caribe 2022: * % CURSO * «

Social Project
Management

SPM Certificate

DFhumans
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Planeacion estratégica de proyectos UHun]ans
Contexto

Las principales fuentes de Cooperacion Internacional en Latinoameérica en 2022 en millones
de délares
40000

34800

35000

30000

23900

29000 22100

20000 18200

14300

15000

10000

5000

Banco Mundial Banco Interamericano de Unién Europea Agencia de los Estados Banco Europeo de
Desarrollo (BID) Unidos para el Desarrollo Inversiones (BEI)
Internacional (USAID)

Fuente: Informe de Seguimiento de la Financiacion para el Desarrollo en América Latina y el Caribe 2022: * % CURSO * «

Social Project
Management

SPM Certificate
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Planeacion estratégica de proyectos

Contexto

wHurr;ans

Valor reservado de Cooperacion Internacional para Colombia de 2012 a 2022 en millones de

7000
* 6541
* 6294
6000 * 6047
5000
4000
3000
2000

1000

0
2010 2012 2014

dolares

+ 5059
> 4812
* 4565

2016 2018 2020

Fuente: Informe de Seguimiento de la Financiacion para el Desarrollo en América Latinay el Caribe 2022:
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- 4318
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786 Desembolsado
2022 2024

* % CURSO * »

Social Project
Management

SPM Certificate



UHun]ans

Planeacion estratégica de proyectos
Contexto

Inversion Extranjera Directa IED en 2022 en millones de doélares
60000

55244

50000

40000

35213

30000

18168

20000

15232
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10000

Brasil México Chile Colombia Peru

CEPAL - Inversion Extranjera Directa en América Latina y el Caribe « % CURSO * «
Social Project

2023: Management

SPM Certificate

DFhumans
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https://www.cepal.org/es/publicaciones/48978-la-inversion-extranjera-directa-america-latina-caribe-2023
https://www.cepal.org/es/publicaciones/48978-la-inversion-extranjera-directa-america-latina-caribe-2023

Humans
PRO~

Planeacion estrateglca de proyectos
Colombia — Inversion extranjera c

idad,
agua
Mineria e hidrocarburos Servicios
A financieros

Comercio

Manufactura l

16% 12%
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Planeacidn estratégica de proyectos hll;léjégans
Contexto

El Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) espera focalizar 150.000 millones
de délares en proyectos para contener el
cambio climatico en los proximos diez
anos, segun informd la organizacion en
un comunicado el jueves.

A

* *x CURSO % *
Social Project

Management
S|
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Primeros pasos

' Planeacién estratégica de proyectos IF-’II%Qans
Arbol de problema

Efecto directo 1 Efecto directo 2

Identificar el caso

* |dentificar el
problemay PROBLEMA
desarrollar el arbol
de problema.

Causa directa 1 Causa directa 2

N

* % CURSO % «

ocial Project
lanagemen
SPM Certificate
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Planeacién estratégica de proyectos IF-,IéJ(Sp‘ans
Primeros pasos
Matriz de VESTER

Clasificacion
14 PASIVOS e CRITICOS
]
13 ' . Pl
[l . P1
]
12 : « P2
11 E ¢ P6 * P4 B P3
§ 10 i e P3 o P4
g o ! ¢ 05
?j H s P6
6 8 [l
= i o P7
‘g 7 """""""""""""""""""""" i' """"""""""""""""""""" o P8
} 6 : e P9
3 . § 5 : e« PO
Efecto directo 1 Efecto directo 2 i
4 : * PS « P11
3 E e P12
X H P13
PROBLEMA . E ===="-Linea horizontal
! E ===« Lineavertical
0 o Pad i
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15
Causa directa 1 Causa directa 2 influencia/Causalidad

ZZ

* % CURSO %
ocial Project

ent
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Primeros pasos
Arbol de objetivos

Identificar los riesgos
y recursos

* |dentificar los

' Planeacidn estratégica de proyectos “ggégans

obstaculos yriesgos
de cada componente
propuesto.

OBIJETIVO

Identificar los
recursos de
personal,
tecnoldgicosy
materiales
disponibles o
ausentes.

Componente 1 Componente 2

Riesgos identificados Recursos disponibles

N

* % CURSO * »

Social Project
Management
SPM Certificate
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Planeacidn estratégica de proyectos htlgomans
Primeros pasos
Primer analisis de viabilidad

 Seestima que sbéloel
10% de los
profesionales mas
competentes en
formaciony experiencia
en proyectos, trabaja en
el servicio publico

cLos riesgos ¢Con los recursos
identificados para el disponibles (talento
desarrollo de los humano, tecnologia,

componentes, infraestructura), es
realmente se pueden posible desarrollar los
superar? componentes?

A

* * CURSO * «
Social Project

Management
S|
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HumansPRO®

PLANEACION Y
GESTION
ESTRATEGICA
DE PROYECTOS
SOCIALES

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 1

Desarrollo de habilidades para la
planificaciony ejecucion estratégica
de proyectos con un enfoque social
y gestion de riesgos externos (Riesgo
Pais y sector Gobierno)

N

* % CURSO * »
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