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PLANEACIÓN Y GESTIÓN ESTRATÉGICA DE PROYECTOS SOCIALES
En el mundo de la gestión de proyectos sociales, la planificación estratégica es un componente fundamental para el éxito. Este módulo se centra en la importancia de establecer una visión clara, objetivos alcanzables y estrategias efectivas para abordar los desafíos sociales. Desde la identificación de necesidades hasta la definición de indicadores de impacto, exploraremos cómo desarrollar planes sólidos que generen resultados significativos en las comunidades. 

Es vital iniciar el proceso de planificación articulando el proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones Unidas, así como alinearlos con los planes de desarrollo de la política local. Además, examinaremos cómo adaptar las prácticas de gestión de proyectos tradicionales a contextos sociales únicos, priorizando el compromiso de las partes interesadas y la sostenibilidad a largo plazo. A lo largo de este módulo, los participantes adquirirán herramientas prácticas y perspectivas clave para guiar la planificación estratégica y la gestión efectiva de proyectos con un enfoque social.

“Es vital iniciar el proceso de planificación articulando el proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de las Naciones”[image: ]
IDENTIFICACIÓN DE STAKEHOLDERS
Este análisis busca comprender las expectativas, intereses, influencia y la relación de los interesados con el proyecto, con el fin de desarrollar estrategias adecuadas para gestionar sus expectativas y participación a lo largo del ciclo de vida del proyecto.
	Stakeholder
	Poder
	Influencia
	Grupo/Gremio
	Cómo 
contactar
	Canal de comunicación
	Ciudad

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	
	
	






A continuación, diligencie las matrices para iniciar con el proceso de articulación del proyecto con los Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS.
	Articulación con Objetivos de Desarrollo Sostenible ODS

	ODS N°
	Descripción
	Explique cómo considera que se logra la articulación con el objetivo seleccionado

	Elija un elemento.	
	




	Elija un elemento.	
	




	Elija un elemento.	
	






	Indicador
	Valor/Unidad
	Línea base del indicador local
	Meta/objetivo
	Año 1
	Año 5

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	









ÁRBOL DE PROBLEMA
El árbol de problemas es una herramienta fundamental en la planificación de proyectos, especialmente en el enfoque de Marco Lógico. Su propósito principal es identificar y visualizar de manera clara y sistemática el problema central que el proyecto intentará abordar, así como sus causas y efectos.

A. Identificar el problema central: Comienza por definir de manera precisa y concisa el problema que el proyecto busca resolver. Este problema debe ser específico, relevante y claramente delimitado.

B. Desglosar las causas del problema: Una vez identificado el problema central, analiza las posibles causas que contribuyen a su existencia. Estas causas pueden ser diversas y suelen estar interrelacionadas. Es importante profundizar en la comprensión de las causas subyacentes para abordar el problema de manera efectiva.

C. Identificar los efectos del problema: Además de las causas, es importante identificar los efectos negativos que el problema genera. Esto ayuda a comprender la magnitud del problema y sus implicaciones en la comunidad o población objetivo.

D. Validar y revisar: Una vez completado el árbol de problemas, es importante validar su contenido con partes interesadas clave, como miembros de la comunidad, expertos en el tema y otros actores relevantes. Además, es necesario someter el arbol del problema a un análisis utilizando la matriz de Vester.





ÁRBOL DE PROBLEMA - Básico
	Efecto 1
	Efecto 2
	Efecto 3
	Efecto 4
	Efecto 5

	




	
	
	
	

	Problema central identificado

	



	Causa 1
	Causa 2
	Causa 3
	Causa 4
	Causa 5

	




	
	
	
	



1. Desagregar información de las causas

Es necesario obtener más información detallada sobre las causas que desencadenan el problema central. Para un lector externo, ajeno a la problemática y contexto, muchas veces es muy dificil imaginar la dimención de la causa, razón por la cual, se requiere diligenciar la siguiente matriz para cada una de las causas idetificadas:
	Causa X
	Fecha de inicio de incidencia
	Listar los agentes que generan la causa
	Es una causa sistémica
	Iniciativas desarrolladas en el pasado para atender la causa

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	



1.1 Matriz de agentes que generan la causa
	Agentes que generan la causa
	Influencia
	Poder
	Segmento, grupo, gremio, agrupación, clasificación
	Canales y medios de contacto

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	

	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	
	



2. Desagregar información de los efectos

Para el caso de los efectos, se requiere detallar el nivel de cada efecto identificado, desde su origen en el tiempo hasta el nivel de incidencia en la sociedad.
	Causa X
	Fecha de inicio de incidencia
	Listar lo agentes que generan la causa
	Es una causa sistémica
	Iniciativas desarrolladas en el pasado para atender la causa

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	









ÁRBOL DE OBJETIVOS - Básico
Fundamentalmente, el árbol de objetivos convierte las situaciones negativas expresadas en el árbol de problema, en sus estados deseables positivos, además sirve como base para diseñar la estrategia del proyecto. 
	Fin 1
	Fin 2
	Fin 3
	Fin 4
	Fin 5

	




	
	
	
	

	Objetivo del proyecto

	



	Componente 1
	Componente 2
	Componente 3
	Componente 4
	Componente 5

	




	
	
	
	



Para empezar, es importante tener en cuenta los siguientes aspectos:
· Especificidad: El objetivo debe ser claro, conciso y específico. Debe responder a las preguntas: ¿Qué se quiere lograr? ¿A quién va dirigido? ¿Cuándo se quiere lograr?
· Medible: El objetivo debe ser medible, es decir, debe ser posible determinar si se ha logrado o no. Esto implica establecer indicadores de seguimiento y evaluación.
· Alcanzable: El objetivo debe ser realista y alcanzable, teniendo en cuenta los recursos disponibles y las capacidades de la organización.
· Relevancia: El objetivo debe ser relevante para la misión y los objetivos generales de la organización.
· Temporalidad: El objetivo debe tener un plazo de tiempo definido para su cumplimiento.
A continuación, diligencie las matrices para iniciar con el proceso de articulación del proyecto con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo en Colombia 2022 - 2026
	Articulación con ejes del Plan Nacional de Desarrollo en Colombia

	Eje
	Descripción
	Explique cómo considera que se logra la articulación con el eje seleccionado

	Elija un elemento.	
	




	Elija un elemento.	
	




	Elija un elemento.	
	






	Indicador
	Valor/Unidad
	Línea base del indicador local
	Meta/objetivo
	Año 1
	Año 5

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	









ANÁLISIS DE VIABILIDAD INICIAL
Este tipo de análisis es útil para evaluar si el proyecto es viable y merece la inversión de tiempo, esfuerzo y recursos antes de proceder a fases más detalladas de planificación y ejecución.
1. Identificar los riesgos para consolidar los componentes

Al transformar las causas identificadas en el árbol de problemas en componentes específicos dentro del árbol de objetivos, se inicia un proceso detallado de planificación que debe considerar los posibles riesgos asociados a cada componente.

1.1. Matriz de riesgos para cada componente
	Componente X
	Riesgo identificado
	Posible momento de incidencia
	Probabilidad
	Impacto
	% de incidencia en el objetivo principal
	Estrategia

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.

	
	
	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	Elija un elemento.	 Elija un elemento.







2. Evaluación de recursos disponibles

Analice los recursos que tiene disponibles para el proyecto, incluyendo además del  personal y tecnología, otros recursos materiales o intangibles. Evalúe si estos recursos son suficientes para abordar los riesgos identificados y llevar a cabo los componentes del proyecto con éxito.

2.1. Matriz de recursos
	Componente X
	Recursos tecnológicos disponibles
	Recursos tecnológicos ausentes
	Talento humano disponible
	Talento humano ausente
	Materiales, escenarios, espacios, infraestructura disponible
	Recursos intangibles disponibles
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