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MODELO
F‘ N A N C | E R O D E Desarrollo de las estrategias

financieras para garantizar la

S O S N | ‘ I_ ‘ A sostenibilidad a largo plazo de los
T E B D D proyectos sociales.

Tercera parte
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- Introduccion UHumans

Modelo de viabilidad financiera de proyectos s
Importancia de la viabilidad financiera en la gestion de proyectos

Toma de decisiones

La evaluacion de la Vviabilidad
financiera proporciona informacion
crucial para la toma de decisiones
relacionadas con la seleccién vy
priorizacién de proyectos. Permite a
los gestores de proyectos identificar y
seleccionar aquellos proyectos que
ofrecen el mejor retorno financiero y
estan alineados con los objetivos
estratégicos de la organizacion.

Social Project
Management

SPM Certificate
Mhomsns
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n Introduccidn WHurrlans

Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Importancia de la viabilidad financiera en la gestion de proyectos

Reduccion de riesgos

Evaluar la viabilidad financiera ayuda

a identificar y mitigar 'los: riesgos
financieros asociados con un
royecto. Permite anticipar posibles:
ﬂesaﬁos financieros 'y desarrollar
estrategias para superarlos, lo, que.
reduce la probabilidad de fracaso del
proyecto debido a problemas
ncieros. 5
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[ ) Introduccion
Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Importancia de la viabilidad financiera en la gestion de proyectos

Valor Actual Neto (VAN)

El Valor Actual Neto es una medida
financiera que calcula la diferencia
entre los flujos de efectivo entrantes
y salientes de un proyecto,

descontados a unagasa de JAeSEe
apropiada. Un VAM®ISsii0 indict

qua el proyegidgenerara un retorno
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financiera que calcula la diferencia entre

los flujos de efectivo entrantes ¥y salientes

de un proyecto; descontados @ una tasa de

interés aprop'\ada. un VAN positivo indica

que el proyecto » un retorno
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Flujo de efectivo

El flujo de efectivo S€ refiere al movimiento
de entrada y salida de efectivo en una
empresa O proyecto durante un periodo de
tiempo especifico- Es importante distinguir
entre ingresos y gastos reales y sU impacto

en la liquidez del proyecto. Evaluar Y
gestionarl el flujo de efectivo €S esencial
para garantizal que el proyecto tenga
suficiente efectivo disponible para cubrir
Sus obligaciones financieras Y operativas
en todo momento.

Curso de fo
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‘Hum,ans

£0s
aluacion de proyectos

Relacidon entre ingresos y gastos

En la evaluacion de proyectos, se
comparan los ingresos proyectados con
los gastos estimados para determinar la
rentabilidad y viabilidad financiera del
proyecto. Si  los ingresos esperados

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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Modelo de viabilidad fiflanciera de proyectos
Conceptos financieros y8u aplicacion en la evaluacidn de proyectos
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Evaluacion mediante’el Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR)

El VAN y la TIR se utilizan para determinar la rentabilidad y la eficiencia de la inversion en el proyecto. Un
VAN positivo y una TIR superior a la tasa de descuento requerida indican que el proyecto generara un
retorno financiero positivoy es una inversion viable.

i
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- Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Conceptos financieros y su aplicacion en la evaluacidn de proyectos

Analisis del retorno de la inversion
(ROI)

El ROl se utiliza para comparar la
eficiencia de diferentes proyectos o
inversiones. Un ROl mas alto indica una
mayor eficiencia en la generacién de
retornos. Al comparar el ROl de varios
proyectos, se pueden identificar las
inversiones mas rentables y tomar
decisiones de asignacion de recursos.
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Introduccién htléjomans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos

Conceptos financieros y su aplicacion en la evaluacidn de proyectos

Priorizacion de inversiones
Proyecto A (Parque Edlico). Implica la
construccidén de un parque edlico que * Beneficio social y estratégico. Ambos proyectos contribuyen
generara energia limpia para abastecer a significativamente a la reduccién de emisiones de carbono y al
una ciudad. Se estima que tiene un VAN avance hacia la sostenibilidad energética, alineandose con los
de $10 millonesy una TIR del 12%, objetivos estratégicos de la empresa.
, . . , . * Alcance y factibilidad. Se evalua la disponibilidad de terrenos,
superando asi los requisitos minimos de . .
. recursos naturales y permisos regulatorios para cada proyecto.
rentabilidad de la empresa. Se determina que el proyecto A tiene una mayor factibilidad
técnica y operativa debido a la disponibilidad de vientos
consistentes en la region.

Proyecto B (Planta Solar). Implica la * Riesgo y mitigacion. Se consideran los riesgos asociados con la
construccién de una planta solar en una disponibilidad de financiamiento, variaciones en los precios de

region con alta radiacién solar. Se estima la.e.nerglla y cambios regulatorios. Se |dent|f|ca'n estrategias de
mitigacion, como contratos de compra de energia a largo plazoy

diversificacidon de fuentes de financiamiento.

Rentabilidad a corto y largo plazo. Ambos proyectos tienen una

que tiene un VAN de $8 millones y una TIR
del 10%, también cumpliendo con los .

criterios de rentabilidad. rentabilidad sdélida a corto plazo y contribuyen al crecimiento
sostenible de la empresa en el largo plazo.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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“Los usuarios con accesoa
ChatGPT, incrementaron en_ un -
59% el desarrollo de -
-documentos, en relacién con los
. usuarios son acceso”

l - Massachusetts
Institute of

Technology
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Introduccion
Taller con Inteligencia Artificial
La disrupcidn y su impacto

25 de abril
Club de ejecutivos Cali
6:30 pm

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

INVERSIONES INTELIGENTES

Taller de Analisis de Riesgos con IA

N

L" 1A 4 }'-.‘

iRegistrate Ahora!

Ada Avila Luis Aguirre
CEO Adalndira Projects CEO Human Pro
Lograras:

1.Vision estrategica y practica para tomar decisiones e iniciativas de
transformacion digital.
2.Interaccion directa con rol de IA en entornos de transformacion

~1, Incluye ’.:.0
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
La disrupcidn y su impacto

Y HHumans
’/ Introduccion PRO~

La innovacion disruptiva es aquella que no
deriva de una evolucion (de ahi su nombre,

pues irrumpe) y tiene un impacto significativo
en una industria y las empresas que actuan
en ella.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Introduccidn hHumans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos

La disrupcidn y su impacto

PRO~

La evolucion del teléfono La evolucioén del teléfono La inteligencia artificial
Innovacion Lineal, evolutiva.... Innovacion disruptiva, rompe la Disrupcion? Que paso con la 4
tendencia lineal revolucion industrial?
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‘ Introduccion
Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Herramientas para viabilizar inversiones - ICRA

I A Puntos alcanzados =
A l L\ —

SCORING mocer

? Certificaciodn

RCISHID’C}A internacional en analisis
b de riesgo - RiskPM®

***

Fuente: Guia de gestidn de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Alcance x Impacto

Costo
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Introduccidn hHumans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos

Herramientas para viabilizar inversiones - ICRA

PRO~

Nivelde Valorriesgo
Riesgo  por categoria

Categoria de riesgos Probabilidad Impacto

Riesgo de Mercado

6,67

Fuente: Guia de gestidn de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

El valor por categoria

Riesgo de tipo de cambio se obtiene

Riesgo de tasa de interés 16 promediandfj los

Riesgo de precio 5 v:alores de nivel de

Riesgo Crediticio riesgo

Riesgo de incumplimiento 4 El nivel de riesgo se

Riesgo de crédito de contraparte 3 obtiene multiplicando

Riesgo Operativo 1,50 la probabilidad por el

Riesgo de liquidez 2 impacto esperado

Riesgo de ejecucion 1

Riesgo de Negocio 7,00 l 'PA

Riesgo sectorial 2

Hieséc- tecnolégico 12 W Fu .
, , _ SCORING focer

Riesgo Legal y Regulatorio 2,00

Riesgo politico 2

Riesgo normativo 2

» * CURSO %
Social Project

Management

SPM Certificate




Introduccidn I;Iéjép_ans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Herramientas para viabilizar inversiones - ICRA

Alcance Impacto Costo Valor de riesgo Puntuacion
- 3 $400.000 $120.000 0,3 3
5 $ 360.000 $ 100.000 0,2 3,6
2 $430.000 $80.000 0,1 2,15

IZRA

SCORING wocer

Fuente: Guia de gestidn de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Herramientas para viabilizar inversiones — Analisis de escenarios

Escenario historico de ventas 2008 - 2014

4.000 4

4,000 - . 2,231

0 T T | l T T T
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Ventas en millones

Grafica XX - Escenario histérico de ventas de una comparia, escenario desarrollado a manera de ejemplo - Fuente: RiskToolsPM

A

» % CURSO % x
Social Project
M

anagement

Fuente: Guia de gestidn de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Herramientas para viabilizar inversiones — Analisis de escenarios

Escenarios optimista y pesimista propuestos - Inicio 2014 - 2022

Escenario historico

1 |
1 |
1 I
1 i
1 I
1 I
1 I
a 1 I
4. - 1 I
1 |
1 I
1 I
1 I
1 I y
1 | ( J
1 I
1 | 311
1
3
2,000 A -
1
1
1
1
1.000 - —--: —————
O 1 1 T || 1 1 ] 1 1 1 ] 1 1 1
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Linea base -- Escenario real Escenario optimista == Escenario pesimista

Grafica XX - Escenarios optimista, pesimista y real de ventas de una compania, escenarios desarrollados a manera de ejemplo - Fuente: RiskToolsPM

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversiéon - Contexto

INVERSION &l
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos

5 pasos antes de iniciar con una inversion - Contexto

PANORAMA DEL MERCADO DE MOTOCICLETAS EN COLOMBIA

DEPARTAMENTOS CON MUNICIPIOS CON MAYORES
MAYORES VENTAS DE MOTOS VENTAS DE MOTOS
foasa febrero 2022 Umdades \Ia”aﬂon
Unidades Variacon  8g 1 7010¢) Sabaneta 9,29%)
Cordoba
Funza 3.321 216% |

24.353 (23,82%)
Antioquia Soacha 5.300  [30,83%)

gﬂlfgﬁf%) Florida 5.396  [2639%) Con eSte panorama’
J S R éque se nos ocurre?
(En qué podriamos
invertir?

’—‘ 27.520 (8194%) dPIrodgccién bdruta indu;t[rial
- el su sg;tgrbiﬁg?‘%tsooc etas
13.242 (11,78%) '

Valle del Cauca

8,3%

Porcentaje de la produccion comercial del sector
automotor proveniente de moticletas

Fuente: Andemos, Sondeo LR, MinTransporte / Gréfico: LR-ER
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Introduc ‘-"l;'élgjans
Modelo dé*viabilida@d financiera de
5 pasos antes niciar con una inversia

Due diligence

Este proceso implica revisar
cuidadosamente la informacion
financiera, legal, operativa vy
comercial relevante de la empresa o
activo objetivo, con el objetivo de
tomar decisiones y mitigar riesgos
potenciales. El due diligence puede
abarcar diversos aspectos, como la
evaluacion de estados financieros,
contratos, litigios pendientes,
cumplimiento normativo, propiedad
intelectual, relaciones con clientes y
proveedores, entre otros.
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SPM Certificate
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversién — Due diligence

e Composicion accionaria
N ~  Tiempo, registros y establecimientos
Confecamaras | - mieogniacsn
Red de Camaras de Comercio * Activos declarados
* Certificado de tradiciény libertad
« Socios

» * CURSO %
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—Due diligence

Estados financieros

$ [
* Los estados financieros de una emgmﬁ;‘j-

como el balance general, el estado de

a, SN
rmacion sobre '

préstama
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Introduccidn
Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversién — Due diligence

)
hHumans
PRO~

Aspecto SARLAFT SAGRILAFT
Es un sistema disefiado para prevenir el lavado de activos y la |Es un sistema integral para gestionar el riesgo de lavado de
Definicion  [financiacién del terrorismo en las entidades financieras y otros [activos y financiacidon del terrorismo en todas las areas y
sectores obligados. procesos de una organizacion.
Principalmente aplicable a entidades financieras y otros . , L
: : Aplicable a todas las areas y procesos de una organizacion,
Alcance sectores obligados por las regulaciones contra el lavado de . . : .
: : . : independientemente de su sector o industria.
activos y financiacion del terrorismo.
: _ Enfoque mas amplio y holistico, que busca integrar la
Enfoque regulatorio y legal, centrado en el cumplimiento de Ny : )
Enfoque o : ) . gestion del riesgo de lavado de activos en la cultura 'y
requisitos normativos y reportes a las autoridades pertinentes. . .
operaciones de la organizacion.
Cumplir con las regulaciones y obligaciones legales |dentificar, evaluar y gestionar de manera efectiva los riesgos
Objetivo relacionadas con la prevencion del lavado de activos y de lavado de activos y financiacion del terrorismo para
financiacion del terrorismo. proteger la integridad de la organizacidn y sus operaciones.
Identificacion de clientes y usuarios, monitoreo de ., : " . :
Componentes . ) Evaluacion de riesgos, politicas y procedimientos, monitoreo
transacciones sospechosas, reporte de operaciones : o2 e o .
clave s (e s continuo, capacitacion y comunicacion, auditoria y revision.
sospechosas, capacitacion y sensibilizacion del personal.
Enfoque de Enfoque basado en el riesgo, que prioriza la asignacion de Enfoque integral y de gestion de riesgos, que busca
rieqs o recursos en funcion del nivel de riesgo de los clientes, identificar, evaluar y mitigar los riesgos de lavado de activos
g productos y servicios. en todas las areas y procesos de la organizacion.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Introduccidn ht‘gg}ans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

Rt Futuro
Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujoneto  Flujo neto A Momento 1
de caja de caja de caja de caja de caja de caja
R1 R2 R3 R4 R5 Rn

o | | [ ...

Rn .
Inversion VPN = R1 + R2 + R3 + R4 + RS + i=es latasa

Presente (1+)' (1+0)® (1+)® (+)* (1+)° ()"

Momento 0
> to Ty =0
t=0 (I+r)l —
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos

5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

Esto quiere decir que el proyecto esta
LaTIRes egresos en el momento LaTIR es 5% — rentando un 5%, tiene un rendimiento
cero VPN =0 del 5%

———————— —— — — — - - e e e - — — o s wem fen e e o D . R R R RS RS S MEE MmN RSN RSN RSN RSN RS e MEE MEE MmN MEE RSN G S e e e e e e e e e e

Iguala los ingresos con los

- - ——
—— - —
- ——

* Tasa deseada
La tasa de .
—— ¢ Tasaminima de retorno
descuento L. .
e Tasa minima de rendimiento

=

Construir la
tasa de
descuento
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Analisis financiero |
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I 1 .Li

SN

1. Conservar el valor del
dinero en el tiempo

COI’]StI’LIiI’ la tasa 2. Determinar una utilidad
de descuento definida por el inversionista
3. Determinar una tasade
riesgo
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

1. Conservar el valor del dinero en el tiempo

La inflacion es el aumento generalizado vy

Sihoy - Espero —>M—> sostenido de los precios de bienes y servicios
invierto $1 $1 en futuro

en un pais durante un periodo de tiempo

l ! l

Inflacion de demanda: Ocurre Inflacion de costos: Se da cuando el costo Inflacion estructural: Puede
cuando la demanda agregada en de produccidén de bienes y servicios sube sin ocurrir debido a las politicas
una economia supera la oferta un aumento correspondiente en la econdmicas 0 a un marco
agregada. Es decir, hay mas dinero demanda. Esto puede deberse a un regulatorio que distorsione la
circulando y menos bienes vy aumento en el precio de materias primas o economia (como monopolios
servicios disponibles, lo que lleva a salarios, que luego se traspasa a los o barreras al comercio).

un aumento de precios. consumidores como precios mas altos.

« % CURSO % «
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

1. Conservar el valor del dinero en el tiempo

SilaINFLACION es=0

$1 hoy = $1 en el futuro

Sila INFLACION es =10%

$1 hoy = $1 en el futuro + % de INFLACION

Si la INFLACION es 10% entonces $1 hoy equivales a $1,10 en el futuro

+ % CURSO * »

Social Project
Management

SPM Certificate
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

VARIACION IPC

Total Nacional Tendencia @

14% 13,34%

12%

10% 8. 539
i

i
B
4%

o
- 1,51%

Indice de &
. I"‘|I.. [ (%"}
Precios al =, L o Lo S

. N v ey
Consumidor

4
T, » * CURSO %
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|
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1. Conservar el valor del 0
dinero en el tiempo | 7’36 /0
COnStI’UII’ la tasa 2. Determinar una utilidad
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TI R — (1 + inflaci()n) (1 + utilidad) (1 + riesgo)

(1,0736) x

7 % CURSO % »
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

2. Determinar una utilidad definida por el inversionista

1

Rt ! Futuro I

Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujoneto Flujo neto Flujo neto A : Momento 1 !

de caja de caja de caja de caja de caja de caja I . .. :

1 % inflacion=7,36%

R1 R2 R3 R4 R5 Rn bmmmmmmmmmmmm e

0 .
tiempo
Inversion
Presente
Momento 0

+ % CURSO * »
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

2. Determinar una utilidad definida por el inversionista

9,00%

8,00% 8,00% 8,20%
[0)
7,00% 7,20% 7,00% L
’ 6,80% i
6,50% 6,50% 6,50%
6,00% 6,00%
5,50%
5,00%

4,00%
3,00%
2,00%
1,00%

0,00%
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

2. Determinar una utilidad definida por el inversionista

Entidad A 180 dias CDT: en Colombia significa Certificado de Depdsito a

Término. Es un instrumento financiero de inversion

B Pichinch 12.40% . . .

Ao e ) que permite a las personas depositar su dinero en

Banco de Bogot 10.55% una entidad financiera (banco, corporacion
financiera, etc.) por un plazo determinado, a cambio

Banco Itad 10.80% de una tasa de interés fija.

Bancoomeva 10.90%
La tasa DTF hoy, 16 de abril de 2024, en Colombia es

HBL 10.58% del 8.21% anual

Davivienda 10.65%

Banco Caja Social 8.10%

AV Villas 5.80%

Scotiabank Colpatria 9.25% 2

Social Project
Management

SPM Certificate
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1. Conservar el valor del 0
dinero en el tiempo | 7’36 /0
Construir la tasa 2. Determinar una utilidad | 8 21 %
de descuento definida por el inversionista =
3. Determinar una tasade
riesgo

Social Project
Management

SPM Certificate
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2. Determinar una utilidad definida por el inversionista

Rt
Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujo neto Flujo neto A
de caja de caja de caja de caja de caja de caja
R1 R2 R3 R4 R5 Rn
0
Inversion
Presente
Momento 0
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I Futuro

1

1 Momento 1

| % inflacién = 7,36%
1

X % utilidad =8,21%
tiempo
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TI R — (1 + inflaci()n) (1 + utilidad) (1 + riesgo)

(1,0736) x (1,0821) «
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

3. Determinar una tasa de riesgo

1. Se debe identificar la tasa mas alta de mercado (En el mercado regulado) — En este caso, se utiliza la Tasa mas alta
de un CDT

Banco Pichincha=12,40%
2. Se debe identificar la tasa libre de riesgo, que es la tasa de los TES (Titulos de Tesoreria) en Colombia

TES a10 anos =8,20%

Latasaderiesgo es = (Latasa mas alta del mercado —Tasa libre de riesgo TES)

Latasaderiesgo es =(12,40 - 8,20)

Latasa deriesgo es =(4,20)

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos

5 pasos antes de iniciar con una inversién — Analisis financiero %
.

1. Conservar el valor del 0
dinero en el tiempo | 7’36 /0
COI’\StI’UiI’ la tasa 2. Determinar una utilidad 8 21 0/
de descuento definida por el inversionista . 0
3. Determinar una tasa de 4.20%
riesgo
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5 pasos antes de iniciar con una inversién — Anélisis financiero

TI R — (1 + inflaci()n) (1 + utilidad) (1 + riesgo)

(1,0736) x (1,0821) x (1,0420)
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TIR = (21,05%) ==

La tasa deseada

"% % CURSO % «
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Proyectos de inversidn publica de o cooperacidon internacional

TI R = (14 innacion) (1 riesgo)

(1,0736) x (1,0420)

7, % CURSO * »
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Proyectos de inversidn publica de o cooperacidon internacional

TIR = (11,56%) m—

La tasa deseada

"% % CURSO % «
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5 pasos antes de iniciar con una inversion — Analisis de riesgo

Ciclo de vida de un proyecto de inversion

B (e)

’ Viabilidad Planeacion
¥ N
. Ejecucion w
‘ v
\ Cierre Control

\
oz W)

Figura 3 - Ciclo de vida de un proyecto de inversion. Fuente: RiskToolsPM
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5 pasos antes de iniciar con una inversion — Analisis de riesgo

Organizational Strategy and
Objectives

2 g
Portfolio

Management
Strategic Planning and Management of Programs,
Projects, and Operations

- -

Management of Management of

Ongoing Operations Authorized Programs and Projects
(recurring activities) (projectized activities)
Producing Value Increasing Value Production Capability

Organizational Resources

* CURSO *

Fuente: Standard For Portfolio Management Fourth Edition
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CICLO ECONOMICO

BARRERAS

LOCALIZACION

COMPETENCIA
FUERZA MAYOR

Actividades

Procesos

Estrategias
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5 pasos antes de iniciar con una inversion — Analisis de riesgo

Falta de

Dependenciade diversificacion de

Patentes y marcas Dependencia de

las ventas comerciales los proveedores

actividades

Instalaciones Mantenimiento

obsoletas irregular Falta de liquidez

» % CURSO % *
Social Project

Management
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Mitigar o ‘

Consecuencia |

- o Prevenir

Causa |
Consecuencia 2

Causa 2
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- Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

7’ Certificacion . ~Ris(
RiskPM internacional en analisis Risk s”e'“ﬁ?(}lg

Certified ) ) ¢ - ' - "engy
*er 1 e* de riesgo - RiskPM® safe investments GEGU'AD
* Rig Mgy, ¢
: DR(ffOs':OE
> 'N\,E?O? §4
S
IQN 3
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Modelo de gestion de ri

No podemos detener la innovacion, solo podemos tener un control temporal sobre
ella, y elimpacto por No innovar, suele ser mas alto que el riesgo de hacerlo

> P =2 a
- N - - -
- : ) . ,‘
, 4
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos 107
Modelo de gestién de riesgos de inversién desRiSkToo

e Criptomonedas

e Doélardigital

e Blockchain

e Inteligencia Artificial
° 5g

e Internetde las cosas
e Nanorobdtica

e Bigdata

* % CURSO %

Social Project
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestion de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

e Laobsolescenciadel software
e Laobsolescencia del hardware
e Copias de seguridad

e |nfraestructura

e Ciberseguridad

e Adaptabilidad

e Gestiondel cambio

e Propagacion

e Ladesinformacion

.

" » % CURSO %

Social Project
Management

SPM Certificate

Ddrumsns
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Precio por Bitcoin

B s$880-$10,000

7 $10,000 - $20,000
$20,000 - $30,000

.~ $30,000+

Social Project
Management

SPM Certificate

Marane

Fuente: Arcane Research
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestion de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

Cultura delriesgo - Caso Colombia

* ¢Nuestro cliente esta ubicado en qué zona?

* ¢Elconsumo “masivo” lo tenemos identificado?

* ¢Nuestros productos son basicos?

* Ofrecemos productos sustitutos?

* ;Elcanal de distribucion es propio?

* ;Qué porcentaje de los insumos es importado?

* ¢Cuales son los productos que bajan la participacion
en fases de inflacion elevada?

"« % CURSO % «

‘ Social Project
Management

SPM Certificate
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Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

Duracion promedio de las interrupciones en el servicio de energia para capitales de departamento, 2022 (Horas/afio)

80

70

60 58,2

50

40
33,5
30 27,7
25,5

20 183 4173 17,3

10

AN

%,
O’O
%
%,O ‘
S

/2

» % CURSO % x
Social Project
Management
=" 5p] ate
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

Establecer la politica Auditoria y control
de gestién de Identificary de estrategias de
riesgos clasificar riesgos mitigacion

Técnicas para

viabilizar proyectos

de inversion

E

Grafica 6 - Las 5 fases del modelo de gestion de riesgos de RiskToolsPM. Fuente: RiskToolsPM

R

s GESTIOND

S RIESes”
Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM® @E@ , @ m
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
|dentificacion de la cultura organizacional

¢Quién sostiene la Cultura Organizacional?

Orden global Inversionistas - - Clientes
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

|dentificacién de la cultura organizacional

Factor
Ambiente Laboral general

1

¢La organizacion tiene zonas para el aprovechamiento del tiempo libre?

Humans
PRO~

ED TED

¢ Eltrabajo en equipo es reconocido?

¢La organizacion dispone de herramientas, recursos y elementos para el acompafiamiento de

sus funciones?

¢Elcumplimiento de las metas hace parte de los objetivos a medir por cada funcionario?

¢ El salario corresponde al nivel de carga laboral?

¢Elreconocimiento individual hace parte de las actividades de controly seguimiento?

¢ En su compania existe un departamento exclusivo de gestion de proyectos?

En cuanto a tolerancia a fallos, ¢ su compania esta orientada a cero fallos?

¢La rotacion de personal en su organizacion la considera excesiva?

¢ Elbalance entre el trabajo y la vida personal favorece al desempeno?

¢ Los funcionarios tienen la oportunidad de crecer en la organizacion?

¢ El personal es contratado de manera directa en la organizaciéon?

¢Cree que la compainia esta interesada en su desarrollo profesional?

¢ Para el desarrollo de procesosy actividades, se apoyan en modelos y marcos de referencia
local o internacional?

15

¢.Elmanual de funciones de su cargo es claro y balanceado en cargas?

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
|dentificacién de la cultura organizacional

Sostiene la

Implement
ar cambios

Nuevos

modelos de

Certificar

Desarrollo

Falta de Implement
. Implement e
cultura liderazg ar politica
.. ar MGR .
organizacional o deriesgos
No Posible y Posible y
medible requerida
No Posible y Posible y de
medible control
CEO Confuso Dificil Confuga o
requerida
o - Confusay
Colaboradores Alto Muy dificil et
dificil
Cliente Alto Muy dificil Inviable

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Posible y
entendible

Posible y
requerido

Requerido y
dificil
Dificily no
requerido

Inviable

medicion
Posible y
entendible

Posible
Confusoy
dificil

Confuso yno
requerido

Inviable

Actualizacio Gestion
n de normas | proyectos
Posible y Posible y
requerido requerido
Requerido y Posible y
dificil requerido
Requerido y Requerido y
confuso confuso
Confusoy Requerido y
requerido dificil
Muy dificil Muy dificil

procesos

Posible y
requerido

Posible y
confuso

Requerido

Confuso y no
requerido

Muy dificil

profesional

Posible y
requerido

Posible y
confuso

Requerido y
dificil
Posible y
confuso

Muy dificil

—~—

'Y
S grsONE
RIESG0S

A Yeluls




>
Introduccidn htlgoqans
Modelo de viabilidad financiera de proyectos

Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
Establecer la politica de gestidn de riesgo

Aspectos de politica
de gestion de
riesgos

)\
( [ )

. ] Responsabilidad
Gobierno de I_Est_rateglas, _Factnres p D
. objetivos y toma internosy es, gestiony
riesgo .. . .
de decisiones externos supervision
i

Grafica 7 - Aspectos basicos que integra la politica de gestion de riesgos. Fuente: RiskToolsPM

& MODELODE
nnnnnnn © TN
S RIES60S
Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM® Em 0 m
., . ® w/,
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Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
Establecer la politica de gestidn de riesgo

H

Elementos basicos
de la politica de
gestion de riesgos

Como medir la

Lé es? Cuél es el objetivo? ‘s
Q J Comprensidan?
. . Puntos de
uién la define? Debe ser incluyente . ,
Q v articulacién
Tener un fin claro Cdmo evaluar? Qué debe incluir?

Grafica B - Elementos basicos de la politica de gestion de riesgos. Fuente: RiskTools Ph

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
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Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

|dentificar y clasificar riesgos

El trabajo de identificar riesgos necesita el
fortalecimiento y formacion de los colaboradores
designados para esta actividad, debido que se requiere
comprender la naturaleza del modelo de negocio de la
organizacion, mejorando la lectura e interpretacion
necesaria para determinar las posibles situaciones que
podrian generar impactos en los resultados definidos
en las estrategias y metas corporativas.

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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[ Analizar el ] [Identiﬁcarel ] { Clasificar el ]

Paso 1 Paso 2 Paso 3

Modelo de viabilidad financiera de proyectos
Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®

Analizar el impacto del riesgo

.

* Objetivo estratégico
* Estrategias

* Procesos

* Recursos - Activos

* Stakeholders

Paso 4

Paso 5 Paso 6

Grafica 10 - Diagrama de flujo del proceso de identificacion de riesgos. Fuente: RiskToolsPM

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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|dentificar y clasificar riesgos

. Conocido Posible - Destino En
Riesgo . Probabilidad .. Responsable
Tratado impacto I/E observacion
Estrategia Tratamient | Seguimient Umbral de Responsab Apoyo Resultado
Probabilidad ateg g Indicador P poyo tratamient
objetivo o o control le corporativo o

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
|dentificar y clasificar riesgos

Riesgo Orlgen del | Conocido .POSIble Probabilidad Destino Clasificar Movefa En .. Responsable
riesgo Tratado impacto I/E matriz observacion

Definir cual de las 6 acciones
vamos a tomar para este riesgo

v

Eliminar el riesgo

v

Evitar el riesgo

v

Transferir el riesgo

v

Disminuir el impacto o probabilidad

v

Revisar la estrategia

v

Revisar contratos y aceptar el impacto

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo de gestidon de riesgos de inversion de RiskToolsPM®
|dentificar y clasificar riesgos

I EILE

Buscar la posibilidad de eliminar la activad o fuente de riesgo, es posible cambiar o sustituir

Eliminar . :
elementos para eliminar el riesgo
Evitar Modificar, mover o adecuar una actividad para evitar la materializacién del riesgo
Transferir Transferir el riesgo a un tercero, usualmente es una companhia de seguros, pero podria ser un
outsourcing o tercerizacion
Disminuir Reducir el impacto o probabilidad, implementado estrategias como persuasion, informaciony
capacitacion frente a los factores de riesgo
Revisar Analizar la posibilidad de efectuar cambio en la estrategia fuente, podria llegar a cambiar las metas

establecidas en los objetivos estratégicos

Reconocer que el riesgo definitivamente no se puede tratar, implica aceptary revisar los contratos y
Aceptar acuerdos vigentes, con el fin de realizar los cierres administrativos y modificar las metas de la
planeacidn estratégica, incluso, modificar el alcance de la inversion o proyecto

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Accién Apoyo alta Cambioenla Implica Impacta Impacta Impacta la
gerencia estrategia inversion alcance cronograma meta

Eliminar
Evitar No No Probable No Probable No
. No
Transferir No No No No No
Compra
Disminuir No No No No No No
Revisar Si Si Si Si Si Si
Aceptar Si Si Si Sl Si Si

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Auditoria y control de estrategias de mitigacidn

Fuente de ] Fechade Impacto Probabilidad Indicador de
) Estado Materializacié
riesgo aterializacion

Riesgo Responsable

generado resultante referencia

Desfase Fechade Estrategia Recursos Documentos Fecha ultima

‘ Desfase real by e . 1 I, -y Observaciones
estimado N mitigacion seleccionada utilizados de miti n revision

Matriz 8 - Matriz de auditoria y control de riesgos. Fuente: RiskToolsPM

—~—

W MoDELOLE

o GESTIONDE

@ RIESGOS
Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM® MEH 9 E

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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StartUP

Seleccionar el
perfil del

producto

Estructurade Analisis de Viabilizar la
VENTAS riesgos STARTUP

Producto
tangible

Determinar Aceptaro

Estimar la

VENTA elementos transferir el

necesarios riesgo

Servicios -
intangible

Grafica XX - Diagrama modelo de startup de RiskToolsPM . Fuente: RiskToolsPM

Fuente: Guia de gestion de riesgos en proyectos e inversiones - RiskToolsPM®
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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StartUP

* Crearorganizaciones sin fines de lucro

e Sufin ultimo es mejorar su entorno

* Elprincipal objetivo de los emprendedores sociales esta
en hacer del mundo un lugar mejor.

* También estan iniciando un camino para la generacion
de rigueza, pero no solamente monetaria si no de otros
factores.

THE TENTH AMNUAL

STATE OFGREEN

. . WBHELN,HE%MM
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Google Play
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MODELO
F‘ N A N C | E R O D E Desarrollo de las estrategias

financieras para garantizar la

S O S N | ‘ I_ ‘ A sostenibilidad a largo plazo de los
T E B D D proyectos sociales.

Tercera parte
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