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HumansPRO®

MODELO
F‘ N A N C | E R O D E Desarrollo de las estrategias

financieras para garantizar la

S O S N | ‘ I_ ‘ A sostenibilidad a largo plazo de los
T E B D D proyectos sociales.

Primera parte
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Introduccion

Modelo financiero de sostenibilidad

Definicion de sostenibilidad

La sostenibilidad se refiere a la
capacidad de satisfacer las
necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las
futuras generaciones para
satisfacer sus propias
necesidades. Implica encontrar
un equilibrio entre los aspectos
economicos, sociales y
ambientales para garantizar la
viabilidad a largo plazo de los
sistemas y procesos.
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Contexto ht‘g&[‘ans
El rol del formulador de proyectos

PAISES MAS ATRACTIVOS PARA LA INVERSION
EXTRANJERA SEGUN KEARNEY 2024

Ranking de mercados

emergentes 2023 2024
0 China 1 1
c Emiratos A.U. 3 2
@ Arabia Saudita 6 3
“® India 2 4
v
@ Brasil 7 5
v polonig ... 7 _________ —

Argentina 9 8 g
é Tailandia 5 9 \Pt
O \alasia 10 10 5

g A

v CO|Omb|a 18 21 § x % CURSO % «
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

2 SIGLO XVIII

Gestion forestal sostenible

El término "sostenible" se utilizé por primera vez en la
silvicultura alemana, refiriéndose a la practica de no
cortar mas madera de la que podia crecer de nuevo a :
través de la regeneracion natural. ?Li‘

S x % CURSO % »
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

- DECADA 1960

Conciencia ambiental

La publicaciéon de "Primavera Silenciosa" de Rachel
Carson en 1962 marcd un punto de inflexion en la
conciencia publica sobre los problemas ambientales,
particularmente en Estados Unidos. Este libro puso de
manifiesto los efectos adversos de los pesticidas en el
medio ambiente, dando inicio al movimiento ambiental
moderno.
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

- DECADA 1970
Conferencia de Estocolmo

En 1972, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el
Medio Humano, celebrada en Estocolmo, Suecia, fue la
primera gran conferencia internacional dedicada
exclusivamente a los problemas ambientales. Marco el
inicio de un dialogo global sobre la relacion entre el
desarrollo econdmicoy el impacto ambiental.
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Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

s DECADA 1980

Nuestro futuro comun
(Informe Brundtland)

En 1987, la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente
y el Desarrollo, conocida como la Comisién Brundtland,
publicé el informe "Nuestro Futuro Comun". Este
informe introdujo la definicibn mas ampliamente

aceptada de desarrollo sostenible: "el desarrollo que Co M M 0 N
satisface las necesidades del presente sin

comprometer la capacidad de las futuras generaciones THE WORLD COMMISSION
para satisfacer sus propias necesidades" Esta ON ENVIRONMENT

definicion puso la sostenibilidad en el centro del debate AND DEVELOPMENT
politicoy econdmico internacional.
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

-
Cumbre de la tierra de Rio

La conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio
Ambiente y el Desarrollo (CNUMAD), también conocida
como la Cumbre de la Tierra, se celebréo en Rio de
Janeiro en 1992. Esta cumbre resultd en importantes
documentos, como la Agenda 21, una guia detallada
para el desarrollo sostenible en el siglo XXI, y establecié
convenios sobre cambio climatico, biodiversidad vy
desertificacion.
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Contexto de la sostenibilidad

p SIGLO XX

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS):

En 2015, las Naciones Unidas adoptaron la Agenda
2030 para el Desarrollo Sostenible, estableciendo 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) como un
llamado universal a la accion para poner fin a la
pobreza, proteger el planeta y asegurar que todas las
personas gocen de pazy prosperidad para 2030.

6 Momento

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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- Modelo financiero de sostenibilidad
Tipos de sostenibilidad
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Sostenibilidad ambiental, el gran desafio
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental, el gran desafio

El sector del transporte es responsable

1 de aproximadamente una cuarta parte

4 de las emisiones mundiales de gases de
efecto invernadero

DESAHOY PROBIEMA

Se estima que los vehiculos eléctricos

58% podrian representar el 58% de las ventas

mundiales de automoviles nuevos en
2040

RESPUESTA / OBJETIVO [z‘::,

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/

Fuente: Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climatico (IPCC)



Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental, el gran desafio

., nHumans
’ Introduccion PRO~

Reducir las emisiones en la fase de produccion:
Desarrollar tecnologias para la extracciéon vy
procesamiento de materiales mas eficientes vy
sostenibles.
Desafios para ,
Promover el uso de energia renovable para la carga:
resolver Invertir en infraestructura de energia renovable y politicas
que incentiven su uso.

Desarrollar mejores sistemas de reciclaje para las
baterias: Investigar nuevas tecnologias para el reciclaje
eficiente y sostenible de los componentes de las
baterias.

x % CURSO % »

Social Project
Management
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad ambiental, el gran desafio

Compostable g - P ¢
‘ Oxodegradable s,
Un material biodegradable R 4 Un material Compostable » P e '
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Modelo financiero de sostenibilidad

Sostenibilidad ambiental, el gran desafio

LAS ZONAS CON MAS RESIDUOS PLASTICOS
MAL GESTIONADOS

Pais Tone(lglf:'\jansﬂflsllgrrleessl)duos Contribucién 200 ton/mes ]
India 12,9 21%

@ China 12,2 20%

3 Filipinas 4,0 7%

Brasil 32 2%

( ) Nigeria 1.9 3%

=2 América del norte 19 3%

@ Tanzania 7 3%

@) Tuquia 1,6 3%
Egipto 14 2%
Republica

&) Democratica 13 2% A
del Congo Fuente: Science Advances, Visual Capitalist Gréfico: LR-DH Social Project

Management
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Introduccidn F%Eans
Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Social

Hitos en la historia de la
sostenibilidad social
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al

de la sostenibilidad social

Durante el siglo XIX, surgieron movimientos sociales en respuesta a las
Movimientos condiciones laborales injustas y la explotacion de los trabajadores en la era
sociales del industrial. Estos movimientos, como el movimiento obrero y el movimiento
siglo XIX sufragista, abogaron por mejores condiciones de trabajo, salarios justos y
derechos civiles para todos los miembros de la sociedad.

2

« % CURSO *

Social Project

Management
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Curso de formulacion de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 N~




' Introduccién Il;ll%p_ans
Modelo financiero ¢

Sostenibilidad Soci
Hitos en la historia

A lo largo del siglo XX, muchos paises
implementaron programas de seguridad social para
Desarrollo de la proporcionar proteccion contra riesgos econdmicos
seguridad social y sociales, como el desempleo, la vejez, la
Siglo XX enfermedad y la discapacidad. Estos programas
son fundamentales para promover la sostenibilidad
social al garantizar un nivel basico de bienestar
para todos los ciudadanos.

Curso de formulacién de proyectos sociales = HumansPRO® 2024




Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Social

Hitos en la historia de la sostenibilidad social

Adoptada por la asamblea general de las
Naciones Unidas en 1948, la declaracion
universal de Derechos Humanos establece
los derechos fundamentales inherentes a
todos los seres humanos, incluyendo el
derecho a la igualdad, la libertad, la justicia
y la seguridad social. Esta declaracion ha
sido un punto de referencia importante en la
promocion de la sostenibilidad social a nivel
internacional.

Curso de formulacién de proyectos sociales = HumansPRO® 2024

Declaracién
Universal de
Derechos Humanos
1948

Humans
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Social
Hitos en la historia de la sostenibilidad social

Las cumbres mundiales, como la cumbre mundial sobre desarrollo social

en Copenhague en 1995y la cumbre mundial sobre desarrollo sostenible en
Johannesburgo en 2002, han destacado la importancia de abordar las 4
dimensiones sociales del desarrollo sostenible. Ademas, los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) adoptados por las Naciones Unidas en 2015
incluyen metas especificas relacionadas con la erradicacion de la pobreza,

la igualdad de género, la educacion de calidad y la reduccion de las
desigualdades.

2

« % CURSO *
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Introduccién Humans
Modelo financiero de sostenibilidad

Sostenibilidad Social
Niveles de desigualdad

El indice de Gini es una medida

estandar de desigualdad de ingresos

;L . que no tiene un propietario especifico ni
El indice de Gini una Unica autoridad que lo controle.

LOMONe, Fue desarrollado por el estadistico
S P— N o o

k) . 0>> OECD @ ”ﬁfégges italiano Corrado Gini en 1912 y desde
O‘F Banco munpia.  BETTER POLICIES FOR BETTER LIVES entonces se ha Convertido en una

herramienta ampliamente utilizada en
economia, sociologia y otros campos
para medir la distribucion del ingreso
dentro de una poblacién.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Social
Niveles de desigualdad

indice GINI por paises de referencia en 2022

0,6
0,533
0,514 0,513
0,5 0,482
0,472 0,466 0,459
0,415
0,4
0,3 - 0,276 0,269
0,221
0,2
0,1
0
Brasil Colombia Panama Venezuela México Chile Ecuador Estados Suecia Noruega Finlandia Cuba ‘
Unidos "« % CURSO % «
Management
Fuente: OCDE: SPM Certificate
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Modelo financiero de sostenibilidad

p._ ~ Sostenibilidad Social
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Necesidades
Basicas
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Modelo financiero de sostenibilidad

Sostenibilidad Social

Caso Colombia

indice de
Pobreza
Multidimensional

Ngc_esidades
Ba5|c_as
Insatisfechas

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate
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Introduccidn ngléjégans
Modelo financiero de sostenibilidad

Sostenibilidad Social
Caso Colombia

Incidencia de pobreza multidimensional (porcentaje) Region

30,0
+ l"'-
_— - o
E 25,0 = ~N
= 20,0
& U ~ i
g o] -~
¥ 150 =
& ©
10,0 (%)
50 I
0,0
Caribe  Oriental Central Pacifica Bogota Antioquia Valle del
(sin Valle Cauca
del Cauca)
[ [
2021 W2022 PN

» % CURSO % «

Fuente: DANE, calculos con base en la Encuesta Nacional de Calidad de Vida (ECV) 2021 y 2022 y proyecciones del CNPV 2018
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Social y Ambiental - Métricas

Analisis de Ciclo de Vida (ACV)

Existen diversas herramientas vy
técnicas disenadas para medir el
grado de sostenibilidad ambiental
en  proyectos, empresas o0
actividades especificas. Estas
herramientas varian en
complejidad y alcance, pero
comparten el objetivo comun de
evaluar impactos ambientales y
promover practicas sostenibles.

Sostenibilidad ambiental 2.1

Huella de carbono

Huella ecolégica

Indicadores de sostenibilidad

ISO 14001

l/_"'\(_'"\

Reporte de sostenibilidad

« % CURSO % «

Social Project
Management
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Introduccién
Modelo financiero de sostenlbl

Preservacion del
patrimonio cultural

Es necesario enfocarse en la
importancia de salvaguardar
los sitios historicos, las
practicas tradicionales y los
artefactos culturales para
futuras generaciones.

* % CURSO * «
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Sostenibilidad Cultural — Pilares
Caso Colombia
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Cultural — Pilares

Caso Colombia

/

Edificio Sagrada
familia en Cali

2
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Social Project
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Cultural — Pilares

Fomento de la
diversidad Cultural

La diversidad de culturasy sus
expresiones contribuyen al

intercambio en las sociedades,
generando reconocimientoy
adaptabilidad, como ejes de
preservacion

Jyﬂ*CURSO*k
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Introduccién
’J Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Cultural — Pilares
Caso Colombia

Patrimonio cultural inmaterial de la humanidad

| o :
L= o - y
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Educaciony
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conocimientos

Destacar laimportancia en la

entrega de conocimientosy

practicas culturales a través de _ |

la educacion formal e informal. " - L4 s ‘ ,
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Modelo financiero de sostenibilidad =

Sostenibilidad Cultural — Pilares

Participacion
Comunitaria

El papel de las comunidades
locales en la gestidny
conservacion de su propia
cultura, en funcion de crear
nuevos espacios para la
preservacion

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate
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Sostenibilidad Cultural — Pilares
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Sostenibilidad Cultural — Desafios
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Sostenibilidad Cultural — Desafios
Caso Colombia
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Introduccidn
Modelo financiero de sostenibilidad

S
afil

Sostenibilidad Cultural — Desafios
Caso Colombia

Por lo menos 20.316
familias fueron victimas
de 140 desplazamientos
masivos en todo el
territorio nacional

_‘@’_

15.761 personas
resultaron afectadas
por 132 situaciones
de confinamiento

En 2022 un total de 15.761
familias, de 303 comunidades,
tuvieron que confinarse en sus
territorios debido al accionar
de los grupos armados ilegales

Fuente: Defensoria del Pueblo / Gréafico: LR-ER
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D
hHumans
PRO~

ENTRE EL 1 DE ENERO Y EL 30 DE DICIEMBRE DEL 2022
LOS DEPARTAMENTOS MAS AFECTADOS FUERON:

*Nimero desplazamientos masivos

Bollvar \ Norte de
Santander
Cordoba _-_-_g l Arauca
Chocé
28 %1
Valle del .
Cauca S
] .
Cauca —,.--.
15 é
Narino
45
Putumayb‘ "

Social Project
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Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Cultural — Desafios

Caso Colombia
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‘ Introduccion

Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad Cultural — Desafios
Caso Colombia

Frente a la situacion
de escasez de agua
que vive hoy el
distrito de Bogota,
qué podemos hacer?

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

B
hHumans
PRO~

Tenga en cuenta lo siguiente:

Reflexiones iniciales

Tiempo de implementacion
El ciclo se repite cada ano
Recursos limitados 'y
comprometidos en el Plan de
Desarrollo Distrital




HumansPRO®

MODELO
F‘ N A N C | E R O D E Desarrollo de las estrategias

financieras para garantizar la

S O S N | ‘ I_ ‘ A sostenibilidad a largo plazo de los
T E B D D proyectos sociales.

Segunda parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024



UHurrlans

" x % CURSO * «

L Social Project
Management

SPM Certificate
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( ) Introduccion Humans
Modelo financiero de sostenibilidad

Principales razones de
rechazo que reciben los
proyectos que buscan
financiacion local o
extranjera

2

» % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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- EURLISD (B%), Ticks, # 300 /300
- Introduccion

Modelo financiero de sostenibilidad
Principales causas de rechazo de proyectos

»
Yon Management
“ - e su 1 SPM Certificate
. : N sy -3 =
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Introduccidn Iﬁléjglans
Modelo financiero de sostenibilidad

Principales causas de rechazo de proyectos

Parque

oioPaciFico

Investigacion e Innovacion para el Desarrollo

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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" Introduccién Iﬁléjgjans
- Modelo financiero de sostenibilidad
Principales causas de rechazo de proyectos

En visita de inspeccidon en campo realizada al departamento de Risaralda por la
Procuraduria Delegada para el Seguimiento al Sistema General de Regalias y su
Grupo Especial de Seguimiento (GES SGR), se pudo establecer que el ambicioso
proyecto, Construccion de Vivienda “Hogares para Todos”, cuyo objetivo es
beneficiar a 1.568 habitantes de los municipios de Mistratd, Belén de Umbria, La PROCURADURIA
Celia, Pueblo Rico y Santuario, con la construccién de 509 viviendas por $32.754 GENERAL DE LA NACION
millones ejecutado por la Empresa de Desarrollo Territorial Urbano y Rural de
Risaralda EDUR, se encuentra suspendido con un avance de ejecucidon del 70% con
el riesgo de no poder ser entregada la totalidad de estas viviendas, teniendo en
cuenta que la urbanizacidén ubicada en el municipio de Santuario con alrededor de
100 viviendas no ha iniciado su ejecucion debido a falencias en la formulaciéon
del proyecto que no han permitido la expedicion de la licencia de urbanismo.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Social Project
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SPM Certificate
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Introduccion
Modelo financiero de sostenibilidad
Términos relacionados con inversion

Cuando
veo el
resultado

T
Q~
...

*
-
/|

S0
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Introduccion

Modelo financ > sostenibilidad
Términos relac on inversion

Por qué inver

so de formulacion de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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‘ Introduccidon Humans

. . — PRO"
- Modelo financiero de sostenibilidad 0
Términos relacionados con inversién

DTF — Depdsito a Término Fijo

DTF « Tasadeinterés de Depdsito a Término Fijo a 90 dias. Es un indicador financiero
* Lo calcula semanalmente el Banco de la Republica de Colombia con base en el

promedio ponderado por monto de las tasas de captacion ofrecidas por los bancos,
corporaciones financieras y companias de financiamiento por los CDT a 90 dias.

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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Modelo financiero de sostenibilidad
Términos relacionados con inversidon

La tasa de oportunidad

Representa el beneficio perdido al elegir una opcion sobre otra. La tasa de oportunidad se utiliza
comunmente para evaluar el valor relativo de diferentes opciones de inversion o para comparar el
rendimiento de una inversion con otras oportunidades disponibles en el mercado. Se expresa tipicamente
como un porcentaje y puede variar segun las circunstancias individuales y las condiciones del mercado.

cCuanto renta la nueva inversiéon?
cQuériesgo tiene?
cCuando veo los beneficios?

Tasa de interés de los
certificados de depdsito a 1 O 6 0 %
término 90 dias (DTF)

* % CURSO %

Social Project
Management

SPM Certifica

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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. Introduccién ht‘é’gjans
Modelo financiero de sostenibilidad
Términos relacionados con inversidon

La tasa de interna de retorno - TIR

TIR La Tasa Interna de Retorno (TIR) es una medida financiera utilizada para evaluar la
rentabilidad de una inversidén o proyecto. Representa la tasa de interés a la cual el valor

actual neto (VAN) de los flujos de efectivo de un proyecto se hace igual a cero. En otras
palabras, la TIR es el rendimiento anual efectivo que se obtendria de una inversion,
considerando todos los flujos de efectivo entrantes y salientes a lo largo del tiempo.

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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.y, Humans
Definicion PRO~

Modelo financiero de sostenibilidad

La sostenibilidad financiera de
un proyecto se refiere a su
capacidad para generary
administrar recursos
financieros de manera
eficiente y efectiva, con el fin
de financiar sus operaciones
de manera autbnomay
mantener su funcionamiento a
lo largo del tiempo.

N

» % CURSO % x
Social Project

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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. Modelo financiero de sostenibilidad ‘-‘Ilgléjgjans

- Sostenibilidad financiera
Aspectos clave que garantizan la viabilidad a largo plazo de un proyecto

Autofinanciacion i
Transparenciay

Gestion eficiente de rendicion de cuenta

El proyecto debe ser
recursos

capaz de generar

: : Es fundamental que
ingresos propios que

Implica la el proyecto mantenga
cubran sus costos : ., :
. . implementacion de un alto nivel de
operativos y permitan . .. ., :
T practicas de gestion transparencia en sus
su crecimientoy : : . .
. financiera solidas que operaciones
desarrollo sin - : : ,
e maximicen los financierasy esté
: ingresos y minimicen sujeto a una rendicion
exclusivamente de
los gastos de cuentas claray

fuentes externas de

) ] ) regular
financiamiento g

% % CURSO =

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \7



Modelo financiero de sostenibilidad
Sostenibilidad financiera
Casos para analizar

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Fabricante estadounidense de automoaviles
eléctricos que recibid un préstamo de 529
millones de dolares del Departamento de
Energia de EE.UU. en 2009.

La empresa quebré en 2013 debido a
problemas de produccidny a la falta de
demanda de sus vehiculos.

e

Humans
PRO~
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Modelo financiero de sostenibilidad htlélomans
Sostenibilidad financiera

Casos para analizar

« Empresa estadounidense de tecnologia
sanitaria que prometia revolucionar el
analisis de sangre con un dispositivo portatil.

Th e ra n 's * Laempresafue acusada de fraude en 2015y

su CEQ, Elizabeth Holmes, fue condenada en
2022.

A

» % CURSO % x
Social Project

‘Management

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Sostenibilidad financiera
Casos para analizar

D
’ Modelo financiero de sostenibilidad hll;lgcr]gans

* Empresa estadounidense de energia solar
que recibié un préstamo de 535 millones de
ddlares del Departamento de Energia de

SOLYNDRA® i

* Laempresa quebré en 2011 debido a la caida
del precio de los paneles solaresy a la
sobreinversion en tecnologia de pelicula fina.

+ % CURSO * »

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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- Sostenibilidad financiera
Casos para analizar

N

SYDNEY
OPERA
HOUSE

"« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacion de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/
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Articulando la sostenibilidad financiera hll;lélé[lans

Estudio modelos de desarrollo y la cultura latinoamericana orientada a los proyectos
de desarrollo. Version Preliminar 1.0 - Julio 2021. Edicion Privada.

Patrocinio
» CEGEPRO TODOS PORUN
4 Centro estadistico en !!QQEUI‘D{?ERQE DAT
= gestidn de proyectos - Strateav & C Iti
<« () PROSPERIDAD SOCAL rategy & Consulting

Apoyo

\3 BlD p" I\P/I;%iggie:ment

.
Banco Interamericano xk B InStItuteﬁ

de Desarrollo

» % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate
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Modelo financiero de sostenibilidad hHumans
7 Causales de fallo mas comunes en proyectos de inversidn publica PRO

y

%

Mala

Estructuracion Confundir

el Fincon
Herramienta

Malas
Practicas en
Politica
Publica

Mal Andlisis
de Riegos.
KM?

Poca Claridad
en el Alcance Recursos -

Dinero Articulacion

Otros

Fuente: Estudio financiado por Prosperidad Social, TrueDaty el Observatorio del Banco Interamericano de Desarrollo en Colaboracién de CEGEPRO y PMI

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024



. Modelo financiero de sostenibilidad
La gerencia de proyectos no se siente atraida por el servicio publico

Gerente de Proyectos
Organizacion privada,
inversionistas,
consultoria, coaching,
emprendedores,
educacion privada

Gerente de Proyectos

Empresas sociales,
Alcaldias, Estado,
fundaciones,
gobiernos

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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- Modelo financiero de sostenibilidad Il;ll__lajgjans

P Pertinencia

Construccion de 2 Escuelas Velédromo

Agua Potable 24 Horas

160.000 Habitantes

Salud Publica

Evitar enfermedades
Mejorar Calidad de Vida
Agua es un derecho

Un Compromiso de Estado
USD $ 4.000.000| Fase
USD $ 2.000.000 Il Fase
Deseo de la Comunidad

40.000 Ninos

Educacion Publica

Bases para el Desarrollo del
Municipio

Generara nuevas
competencias

10.000 Ninos y Otros
Desarticulado

Politica Publica No tan clara
Modelo de Operacidén por

o [Yilalls

Stakeholders sin Identificar

USD $ 12.000.000 | Fase
La Comunidad no sabe qué
es un Velédromo.

Combatir la violencia

USD $2.000.0001 Fase
USD $ 1.000.000 Il Fase
USD $ 1.000.000 Il Fase
Deseo de la Comunidad

* % CURSO %

Social Project
Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 AN\~



Modelo financiero de sostenibilidad HHumans

. ; PRO~
Pertinencia 0
Expectativa

Velédromo

Colombia - Arauca
250.000 Habitantes
USD $12.000.000
35% Agua Potable
35% Tiene Educacion
40% Accede a salud
<t < SN N = o v 4 - e e e T e S No Programas de

B ;&“&wm&“ — e i i e e - - Deporte

I T - . R TR W I : . = * LD ST Sin consenso con la
= : Comunidad

A

» % CURSO % «
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Modelo financiero de sostenibilidad
Pertinencia

Realidad Hoy

Velédromo

No Funciona

No es Sostenible
No hay Ciclistas
TIRes (--)

No hay Desarrollo
Eldinero, bueno, la
imagen nos da una
idea

Es triste ver esto

A

» % CURSO % «

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Modelo financiero de sostenibilidad
Ley 1530 de 2012

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

"% % CURSO % x

Social Project
Management

1 SPM Certificate
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Modelo financiero de sostenibilidad ’.
Ley 1530 de 2012

SAM AMDRES, ;
PROVIDERCHS Y MAGDALERA
STA. CATALMA .

2012 - 2020

(cifras en billones) SANTANDER
B 16s de 34 6 SG R BOYACA
Bl De332a%4 V /(R
B Do 5242532 Departamento g VALLE DEL
B Des16a3$24 DNP == T
B De$08a$16

De 50 a 30,8

A

» % CURSO % «

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Modelo financiero de sostenibilidad IF-’IéJ(Sgans
Qué se puede financiar con los recursos de SGR
Art. 361 de la Constitucidn politica (acto legislativo 05 de 2011).

Proyectos para el
desarrollo
economico, socialy
ambiental de las
entidades territoriales

Para inversiones en Aumentar la competitividad

ciencia, tecnologia e de la economia, buscando
innovacion;yen mejorar las condiciones
general sociales de la poblacion.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo financiero de sostenibilidad ht‘g&[‘ans
Quién puede presentar un proyecto ante el SGR
Art. 361 de la Constitucidn politica (acto legislativo 05 de 2011).

Entidades Territoriales.

Para Proyectos a Financiar por el FCTel, es
necesario la participacion de minimo 3 municipios
del mismo departamento.

Comunidades Negras, Minorias Etnicas.

Comunidades Negras, afrocolombianas, raizales y

palanqueras, del pueblo Rom o Gitano y de los

pueblos y comunidades indigenas, de acuerdo con

sus planes de etnodesarrollo y planes de vida

respectivos”.

Deben estar Registradas ante el Ministerio del

Interior. @

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Modelo financiero de sostenibilidad htléjomans

’ Aspectos que deben cumplir los proyectos presentados.
Ley 1530 de 2012.

PERTINENCIA - Oportunidad y Conveniencia

VIABILIDAD - Juridica, Técnica, Financiera, Ambiental y Social

SOSTENIBILIDAD - Operador debe Mantener el Proyecto

IMPACTO - Contribuciodn a la Politica Publica
ARTICULACION - Plan de Desarrollo Nacionaly Local

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Modelo financiero de sostenibilidad
Aspectos que deben cumplir los proyectos presentados.

Ley 1530 de 2012.

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS. 100%

¥

Administracion y Fiscalizacion. 4.5%

|

1

REGALIAS NETAS 100% (95.5%).

’

|

|

b

FCTel 10%.

FONPET 10%.

FAE 30%.

INVERSION 50%

v

v

Fondos Regionales 40%.

Receptores Directos 10%

|

|

FCR 24%.

FDR 16%.

Humans
PRO~

* % CURSO %

Social Project
Management

SPM Certificate

w’

Fuente: ANIF con base en DNP, MHCP, Acto Legislativo 5 de 2011y Ley1530 de 2012
Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024



Modelo financiero de sostenibilidad IF-’IéJg]ans

Metodologia General Ajustada - MGA

vina ) oo owp Identificacion Preparacitn Evaluacion Programacion Presentar y Luis Aguirre
VIDA g tfransferir Formulador civdadano

Desarrollo Proyecto de desarrollo de una plataforma integrada de registros en linea de usuario con formacion y especializacion

"3

en desarrollo de software Buga ¢

Contribucién a la politica publica @

R 01 - Contribucién al Plan Nacional de Desarrollo (})

* Campos requeridos

02 - Plan de Desarrollo Departamental o Sectorial (1)

Participantes
03 - Plan de Desarrollo Distrital o Municipal @
Poblacion
04 - Instrumentos de planeacion de grupos étnicos @
Objetivos
Alternativas

* Campos requeandos

@ Documentos de soporte Jll & Ver historial m @ Generar XML

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

N

* CURSO *




Modelo financiero de sostenibilidad F%Eans

Cudl es la particularidad del fondo de CTel de SGR
Ley 1530 de 2012.

Ciencia

* Base Cientifica, tesis académicas, estudios locales,
datos histoéricos

* Apoyo de Universidad Local

* Conclusiones de base cientifica

* Estudios con fundamento Estadistico

Tecnologia

* LaTecnologiano es el Fin, solo la herramienta
* Importada?, desarrollo local?, esto es valido?
* Patentes, Representaciones, Distribucion

Innovacion

* |nnovacion Incremental o Radical

* Innovar Procesos, Tecnologias

* Innovacion Social debe estar Incluida
* QuiénValida la Innovacion

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Modelo financiero de sostenibilidad

- . . PRO~
Desempefno del SGR a nivel nacional
3000 $30,00
2644
2523
2500 $25,00
0 2341 2284
2209
2000 1.894 $20,00
0 1.785
1.672
1.560

1500 0 1.458 $15,00

0]

1000 $10,00
500 $5,00
0] $-

Santander Antioquia Cordoba  Valle del Cauca Cundinamarca Boyaca Narifio Tolima Meta Huila

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

« % CURSO % «

Social Project
Management

SPM Certificate
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HumansPRO®

MODELO
F‘ N A N C | E R O D E Desarrollo de las estrategias

financieras para garantizar la

S O S N | ‘ I_ ‘ A sostenibilidad a largo plazo de los
T E B D D proyectos sociales.

Primera parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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