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HumansPRO®

ANALISIS DE
CONTEXTO

Segunda parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 3

Desarrollo de analisis del entorno
localy global, mediante técnicasy

herramientas que permitan la
creacion de escenarios prospectivos
y la evaluacién de las inversiones.




Contexto ‘Hum_ans
El rol del formulador de proyectos

N\

» % CURSO % «
1<

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




.
Andlisis de contexto #Humans
Recapitulemos =Perfilar

Pertinencia y qlineacién con los objetivos del financiador

* Reducirla pobrezay la
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« Promover el crecimiento
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Gobernanza y gestidn transparente
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[ ) Introduccidn

Alcance de un proyecto con enfoque social

Define y delimita los limites exactos de lo que el
proyecto esta disefiado para lograr y los
resultados especificos que se esperan obtenerz
Incluye todos los objetivos, entregables, taregé 3*‘
costos y plazos necesarios para con@t i’“
proyecto. Ademas, Sta .,_{ 7 Lc
responsabilidades de la t ra
los criterios de aceptac
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. Alcance de un proyecto con enfoque social hll;lélgjans
i Aspectos clave del alcance de un proyecto

1. Objetivos del proyecto: Define lo que el proyecto debe lograr. Los objetivos deben ser especificos, medibles,
alcanzables, relevantes y temporales (SMART).

2. Entregables: Son los productos, servicios o resultados finales que el proyecto esta comprometido a producir.

3. Tareas y Actividades: Incluye la lista de todas las acciones necesarias para crear los entregables y alcanzar los
objetivos del proyecto.

4. Recursos: Detalla los recursos humanos, tecnoldégicos, financieros y cualquier otro tipo de recurso necesario para
realizar el proyecto.

5. Limites: Establece claramente lo que esta incluido y lo que esta excluido del proyecto, ayudando a evitar el
desbordamiento de alcance (scope creep), que ocurre cuando el alcance del proyecto se expande sin ajustes en
tiempo, costos o recursos.

6. Criterios de Aceptacion: Define como se determinarda que los entregables han sido satisfactoriamente
completados y estan listos para ser aceptados por el cliente o el patrocinador del proyecto.
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Basar los objetivos y entregables del proyecto en datos 4
concretos sobre las necesidades de los beneficiarios.
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Objetivo
Explorar diferentes enfoques y seleccionar los mas
adecuados para cumplir con los objetivos del proyecto.
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Revision de documen
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Objetivo
Aprender de experiencias anteriores y asegurarse de que
el proyecto sea relevante y no redundante.
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[ ) Alcance de un proyecto con enfoque social ';Hun]ans
Técnicas para definir el alcance
Declaracién de Alcance del Proyecto

———-

Descripcion
Un documento que detalla los objetivos, entregables,
limitaciones y criterios de aceptacion del proyecto.
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Alcance de un proyecto con enfoque social
Definir el alcance
Objetivos
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Alcance de un proyecto con enfoque social Il;ll%p_ans

Definir el alcance
Entregables

1. Establecimiento de un centro de salud
materno-infantil completamente equipado en la
comunidad

2. Capacitacion del personal de salud local en
atencion prenatal, parto seguro y atencion
posnhatal

3. Campanas de concientizaciény educacion
sobre salud materno-infantil dirigidas a la
comunidad

4. Provision de suministros médicos esenciales
para la atencion materno-infantil

5. Implementacién de un sistema de seguimiento
y monitoreo para evaluar el progreso del
proyecto.
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Definir el alcance

- Alcance de un proyecto con ¢ nfo
Supuestos del p :
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Alcance de un proyecto con enfoque social hllglgcr][lans

d Definir el alcance
Restricciones del proyecto

Sin tiempo

Sin dinero o recursos locales
Términos de los fondos SGR
Términos de los fondos
Estatales y Entidades
Términos de la banca de

segundo nivel

Términos de cooperacion
internacional

Articulacion con los planes de
desarrollo

Articulacién con ODS

Leyes, decretos y acuerdos
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Management
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. Alcance de un proyecto con enfoque social hll;lélgjans
i Definir el alcance
Criterios de aceptacién

1. Los servicios de atencidn prenatal, parto seguro y atencidén posnatal estan disponibles y accesibles para
todas las mujeres embarazadas en la comunidad.

2. Se ha observado una disminucién sustancial en las tasas de mortalidad materna e infantil al final del
periodo del proyecto.

3. El centro de salud materno-infantil esta funcionando de manera eficiente y atendiendo las necesidades
de la comunidad de manera adecuada.

4. Se ha producido un cambio positivo en las practicas de cuidado materno e infantil entre los miembros
de la comunidad, medido mediante encuestas y observaciones.
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Alcance de un proyecto con enfoque social

Definir el alcance
Mapa de Stakeholders

Caso de estudio

Implementacidon de un programa de
educacion ambiental en una comunidad
rural.

Objetivo del mapa de Stakeholders

Identificar a las partes interesadas en el
programa de educacion ambiental,
clasificarlas segun su nivel de influencia e
interés, y definir estrategias de
comunicaciony participacion para cada

grupo.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Stakeholder Influencia Interés
Alcaldia Alta Alta
Secre:::ll;a: ::t ;nedio Alta Alta
Oficina de educacion Alta Media
Colegios Media Alta
Universidades Media Media
ONGs ambientales Media Alta
Lideres comunitarios Media Alta
Familias Media Media
Ninhos Baja Alta
Empresas locales Media Media
Medios de Media Media

comunicacion

* % CURSO %
Social Project

Management
SPM Certificate




Alcance de un proyecto con enfoque social Humans
Definir el alcance
Mapa de Stakeholders

PRO~

Stakeholder Estrategias de comunicacion Estrategias de participacion
Alcaldia Reuniones informativas, presentacion del proyecto, Participacién en la toma de decisiones, apoyo financieroy
materiales informativos. logistico.
Secretaria de mediollalleres de capacitacion, intercambio de experiencias, Participacién en la ejecucion del proyecto, monitoreoy
ambiente asistencia técnica. evaluacion.
Of|c|na.o’le Incorp.orac.:[on del programa en ?l curriculo e.scolar, Participacion de estudiantes en actividades del programa.
educacion capacitacion a docentes, materiales educativos.
Colegios Reunipnes con dire'ctivo.s. y docer.1tes, presentaciones para [Participacion de estudiantes.en actividades del programa,
estudiantes, materiales informativos. desarrollo de proyectos ambientales.
Universidades Convenios de colaboracion, investigacion conjunta, Participacion de estudiantes y docentes en actividades
intercambio de conocimiento. del programa, desarrollo de proyectos de investigacion.
ONGs ambientales Tal'leres Qe c,apgcitacién, intercambio de experiencias, Participg,cién en la ejecucion del proyecto, monitoreoy
asistencia técnica. evaluacion.
Lideres Reuniones informativas, talleres de capacitacion, Participacion en la toma de decisiones, movilizacion de la
comunitarios materiales informativos. comunidad.
Familias Talleres educativos, actividades comunitarias, materiales |Participacion en actividades del programa, sensibilizacion
informativos. ambiental.
Ninos Juegos, actividades ludicas, materiales educativos. Participacion actwg en las act|y|dades del programa,
desarrollo de habilidades ambientales.
Reuniones informativas, presentaciones del proyecto, Apoyo financiero, patrocinio de actividades,
Empresas locales ) . . . . . .
materiales informativos. implementacién de practicas sostenibles.
Medios de Difusién del programa a la comunidad, sensibilizacién

Comunicados de prensa, entrevistas, reportajes.

comunicacion ambiental.
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Alcance de un proyecto con enfoque social
Definir el alcance
Matriz de trazabilidad de requisitos

Caso de estudio

Implementacion de un huerto comunitario
en una zona urbana marginal.

Objetivo del mapa de Stakeholders

Vincular los requisitos del proyecto con
las actividades, entregables, stakeholders
que lo mencionarony fuentes de
verificacion para garantizar el
cumplimiento y la calidad del proyecto.

Social Project

) - ‘
': i A
Py Management
:' : = SPM Certificate
y \
. |

Mdumans
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. Alcance de un proyecto con enfoque social Hll;llggjans
i Definir el alcance
Matriz de trazabilidad de requisitos

Requisito Stakeholder Actividades y entregables Fuentes de verificacion

» Seleccion delterrenoy preparaciéon del suelo
» Construccidon de cercasy estructuras de soporte

Fotografias del huerto comunitario
Informe técnico sobre la preparacion del

R1 (Alcaldia): Alcaldia » Adquisicion de semillas, herramientasy suelo
materiales * Facturas de compra de materiales
» Disefio e implementacién de talleres de * Listas de asistencia a los talleres
R2 (Lideres Lideres capacitacion * Materiales educativos elaborados
comunitarios) comunitarios i Elaboracién de materiales educativos * Evaluaciones de aprendizaje de los
» Evaluacion del aprendizaje de los participantes participantes

» Fotografias del sistema de riego

* Instalaciéon de un sistema de riego por goteo instalado
R3 (ONG ambiental): | ONG ambiental . Recole.cmc.)lln de agua de lFuwa . Reg.lstros de recoleccion de agua de
» Capacitacion a la comunidad en el uso del lluvia
sistema de riego * Evaluaciones de la capacitacion en el

uso del sistema de riego

% CURSO % «
Social Project

Management
SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024




Alcance de un proyecto con enfoque social
Definir el alcance
Work Breakdown Structure
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' Alcance de un proyecto con enfoque social htlélomans

Definir el alcance
Work Breakdown Structure

Elementos

WBS
Descripcion del alcance \\\\ \§

~

Cuentas de \\\\\ \§ \\§

Paquetes de » AN\ \\\\\ \\“ NN \\]
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Alcance de un proyecto con enfoque social hgélomans
Definir el alcance

Work Breakdown Structure
Proyecto social

Mejorar la salud materno-infantilen la
comunidad rural El Maizal

Gerencia del
proyecto

Lineamientos de articulacion (Manueles, Instrucciones)
Criterios de validacion de articulacion

} } } }
Planeacion

Paquete de trabajo Paquete de trabajo Paquete de trabajo Paquete de trabajo

Validar articulacion e indicadores de sostenibilidad

Aceptar los entregables bajo criterios de aceptacion

NN
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HumansPRO®

ANALISIS DE
CONTEXTO

Segunda parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 3

Desarrollo de analisis del entorno
localy global, mediante técnicasy

herramientas que permitan la
creacion de escenarios prospectivos
y la evaluacién de las inversiones.
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