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ANALISIS DE
CONTEXTO Y
GESTION DE
PROYECTOS

Tercera parte
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Modulo 3

Desarrollo de analisis del entorno
localy global, mediante técnicasy

herramientas que permitan la
creacion de escenarios prospectivos
y la evaluacién de las inversiones.
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Incertidumbre y ambiguedad
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Cronograma del proyecto
Desafios de un proyecto con enfoque social

Cambios en el alcance y las prioridades
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Desafios de un proyecto con enfoque social

Complejidad de los marcos normativos y ambientales

Es un mecanismo de participacion
ciudadana mediante el cual se
convoca al pueblo para que decida
acerca de algun tema de vital
importancia para la ciudadania, que
puede ser nacional, departamental,
municipal, distrital o local.
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Cronograma del proyecto
Por qué es importante definir un cronograma
Coordinacién de actividades y recursos

La planificaciéon temporal ayuda a asegurar
que los recursos humanos, financierosy
materiales estén disponibles cuando se
necesiten, y que las actividades no se
sobrepongan de manera no productiva.

Esto es especialmente importante en
proyectos sociales donde los recursos
suelen ser limitados y deben utilizarse de
manera optima.
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Por qué es importante definir un cronograma
Coordinacién de actividades y recursos

Diagrama de Gantt

ﬁbrilde%gg
aman 1 afio 3 afo 5afo 10 afo El diagrama de Gantt
123456 7|1234567|(12345¢67[(123456 7
Project 1 Es una herramienta
Project 2 grafica que representa la
Project 3 planificacion de tareas en

un proyecto a lo largo del

Project4  CHND G .
tiempo. Se compone de

Project 5 | dos ejes: uno horizontal
Project 6 D que representa el tiempoy
Project 7 uno vertical que
representa las tareas.
Project 8
Project 9 G
Project 10 D A

Social Project

Management

SPM Certificate

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 \/




v Y& T

o

oduccid
10grama de

3 ‘r ectos ociales - Huma sPR LA,
pro s."(m an _Q

e

e S

"+ % CURSO * «

Social Project
Management

SPM Certificate

Humans.




Introduccidén
Cronograma del proyecto
Por que es importante definir un cronograma

Cumplimiento de plazos
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Cronograma del proyecto Humans
Planificacion hacia atras y hacia adelante

Planificacion hacia atras (backward planning)

Enfoque
En este método, se comienza con la fecha de finalizacién del proyecto y se trabaja hacia atras para
determinar las actividades necesarias para alcanzar ese objetivo.

Aplicacion
Es util cuando hay una fecha limite estricta para la finalizacion del proyecto, como en proyectos con
plazos fijos 0 eventos programados.
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Planificacion hacia atras y hacia adelante
Planificacion hacia adelante (forward planning)

Enfoque
En este enfoque, se comienza desde el inicio del proyecto y se avanza secuencialmente para planificar
las actividades futuras.

Aplicacion
Es util cuando el proyecto tiene una estructura o secuencia clara de actividades, y no hay una fecha
limite estricta para la finalizacion del proyecto.
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Estimacion
con WBS

Estimacion por

Juicio de Estimacion Estimacion

tres valores

expertos analoga paramétrica
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Métodos para estimar lalduracidn de las actividades
Estimacion —Analoga

,
) . >

Se utiliza la duracion de actividades
similares realizadas en proyectos
anteriores como referencia para
estimar la duracion de las
actividades actuales.
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Métodos para estimar la duracién de las actividades
Estimaciéon — Paramétrica

iy "M} Se calcula una estimacion
e f M&’!’ : optimista, una estimacion
‘} i m?,' Ll L pesimista y una estimaciéon mas
i : | ¥ probable para cada actividad, y se
1 f Ll ' D‘;’ utiliza una féormula para determinar
2’ ‘rﬂﬁ‘l‘ una estimacion ponderada.
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Métodos para estimar la duracién de las actividades
Estimaciéon — Paramétrica

Tiempo  Qptimista + 4(Mds probable) + Pesimista
Estimacion =
§)
Tiempo . o
i Optimista | Probable | Pesimista
estimado
4 3 4 6
14 10 14 20
12 8 12 18
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, : . . PRO"
P Metodos para estimar la duracion de las actividades
Estimacién - WBS
0
( Proyecto Huertas

Comunitarias 1

$ 2.015.000.000,00

1

Fase lll
% 1.080.000.000,00

Fase ll
$ 75.000.000,00

Fase |
$ 780.000.000,00 | 80d

L
[
— =

Gerencia de Proyectos

$ 80.000.000,00

2.1 31 4.1
Inicio Lineamientos de Lineamientos de Lineamientos de
articulacion y criterios de articulacion y criterios de articulacion y criterios de
validacion validacion validacion

1.2

i Planeacion - Validar
| Stakeholders 2.2

Seleccidén del terreno y
preparacion del suelo

4.2

Instalacion de un sistema
de riego por goteo

Disefio e implementacion
de talleres de
capacitacion

$ 35.000.000,00

$ 30.000.000,00 $ 470.000.000,00
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Cronograma del proyecto
Métodos para secuenciar las actividades

Método del
Diagrama de Camino Critico
Gantt (Critical Path
Method, CPM)

P — ——— — —
-————————————,

Evaluacion de
impacto

participativa
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Cronograma del proyecto I|;||5jom--c‘:lns
Métodos para secuenciar las actividades
Diagrama de Gantt

Modo tri 2, 2024 tri 3, 2024 tri 4, 2024 tri 1, 2025
ﬂ' de » Mombre de tarea » Duracion « | Comienzo -  Fin w | F|mar| abr may jun  jul ago sep oct nov dic | ene feb  mar
0 - 4 Proyecto Huertas Comunitarias 1 180 dias mié mar : :
24/04/24 31/12/24 _
1 - 4 Gerencia de Proyectos 40 dias mié mar I 1
24f0af2a  18/06/24 :
2 - Inicio 0 dias mié mié W 24/04
24/04/24  24/04/24 1
3 - Planeacion - Validar 40 dias mié mar 2
Stakeholders 24/04/24  18/06/24 :
= 4 - Ejecucion 0 dias mar mar 3 18/06
= 18/06/24 18/06/24
=L - " :
E 5 - Monitoreo 0 dias mar mar 4 : 18/06
=] 18/06/24  18/06/24 :
< . .. :
= & - 4 Fase| 20 dias mié mar I 1
= 24f04/24  13/08/24 :
) _ :
< 7 - Lineamientos de articulaciony 0 dias mié mié 4 24/04
= criterios de validacion 24/04/24 24/04/24 : :
8 - Seleccion del terreno y 15 dias mié mar 9/07/24 3 ", Consultoria en gestion de ferrenos
preparacion del suelo 19/06/24 _ l ;
9 - Construccidn de cercas y 20 dias mié mar 6/08/24 8 § - Construccion de las cercas
estructuras de soporte 10/07/24 :
10 - Adgquisicitn de semillas, 40 dias mié mar 3 i Semillas
herramientas y materiales 19/06/24 13/08/24
1 - E: Entregable 1 0 dias mié 24/04/2: mié 24/04/2: 4} 24/04
12 - Validar articulacién y aceptar el [is]E15 mié mié o 24/04
entregable 24/0a/24  24/04/24 :




Cronograma del proyecto

Métodos para secuenciar las actividades

Método del camino o ruta

critico

e

Humans
PRO~

|Identifica la secuencia de actividades que determinan la duracidn total del proyecto. Las actividades en el
camino critico no pueden retrasarse sin afectar la duracion total del proyecto.

'z "‘*‘5""* ® Grea | Duracon oo, 08 20 nov 08 2T nov 08 04 dic: 08 [11 dic 08 B dic 08 [ 25 dic 08 D
o X DIm]J (s
0 g empl o 102 dia
M ot OI3E

. B 1Zd=s :

; - Eyr 2.880,00€

4 D 20 dias 800,00 £

5 E 18 dias 15320102 s

B F 20 das 200,00 € g
EN . 22 dias : 2.640,00 £ Yolanda

Determina la duracion minima posible del proyecto.

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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Métodos para secuenciar las actividades
Método del camino o ruta critico

)
’ Cronograma del proyecto htlgomans

07 Mowv "0 14 Nowv "0 21 Nowv "0 28 Nov "0 03 Dec ™
SIM{TIW|T|F[S|S|M|TW|T|F|S|SM|T|W|T|F[S|SIM|T|(W|T|F|S(S|M|T

E=sta tarea EES critica
Esta también

Y esta... tambiét

Pero esta no:

Esta sié

e Y esta... también
g 29011 :
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Métodos para secuenciar las actividades
Evaluacidon de impacto participativa

La secuenciacion de actividades
puede incluir procesos
participativos de evaluacién de
impacto, donde las comunidades
locales y otros stakeholders
contribuyan a identificar las
actividades mas relevantesy
efectivas para lograr los objetivos
del proyecto.
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Métodos para secuenciar las actividade
Adaptacién cultural y contextual S.I'IA PY

3 CARNIVAL

Adaptabilidad a manifestacionesy
expresiones de la comunidad,
festividades, semanas culturalesy
otras iniciativas propias de muestra
y consenso comunitario
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Métodos para secuenciar las actividades PRO”
Mala practica - Relleno

't
“
/

4 meses +2

14 meses 20 meses
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, : . PRO~
Métodos para secuenciar las actividades
Buena practica — Identificar riesgos

 Eltiempo estimado se sostiene

* ldentifique los riesgos

* Estime elimpacto en tiempo

* Piense en una estrategia (con
los Stakeholders)

14 meses

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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ANALISIS DE
CONTEXTO Y
GESTION DE
PROYECTOS

Tercera parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 3

Desarrollo de analisis del entorno
localy global, mediante técnicasy

herramientas que permitan la
creacion de escenarios prospectivos
y la evaluacién de las inversiones.
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