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Contexto ‘Hum_ans
El rol del formulador de proyectos
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HumansPRO®

Modulo 4
Gestion eficiente
de recursos

Primera parte

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Modulo 4

Técnicas para optimizar la gestion de
recursos, garantizando eficaciay

minimizando desperdicios en
proyectos sociales.




Introduccidn 'ﬁ%p-ans
Recursos de un proyecto social

Recursos de
Tiempo

Recursos
Materiales

Recursos Recursos
Humanos Financieros

Recursos Otros recursos

Naturalesy sociales e
Ambientales institucionales

Recursos
Comunitarios
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Introduccion
- Recursos de un proyecto social
Recursos Comunitarios

Poblaciéon y Comunidad

La poblacion localy la
comunidad en si misma
pueden considerarse
recursos vitales. Sus
conocimientos, habilidades,
experiencias y perspectivas
pueden contribuir
significativamente al diseno,
implementaciony
sostenibilidad del proyecto.
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Culturay Tradiciones

La cultura localy las
tradiciones son recursos
valiosos que deben ser
comprendidos y respetados
en el desarrollo del proyecto.
La integracion de la cultura en
el proyecto puede aumentar
su relevanciay aceptacion
dentro de la comunidad.
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Redes Sociales y

Organizaciones

Las redes sociales existentes
y las organizaciones
comunitarias pueden ser
recursos importantes para
facilitar la participacion, la
colaboraciény el apoyo
dentro de la comunidad.
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Social Project
Management

SPM Certificate
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Introduccion Iﬁléjéqans
Recursos de un proyecto social

Recursos Comunitarios

Poblaciény Comunidad

Apuesta por un modelo de
La poblacion localy la

COLOMBIA gobernanza mas participativo y comunidad en si misma

POTENCIADELA  descentralizado, ~ donde  las | hencorsderse

La culturalocaly las
tradiciones son recursos
valiosos que deben ser

en el desarrollo del proyecto.
La integracionde la culturaen

experienciasy perspectivas
pueden contribuir
significativamente al disefo,
implementaciony
sostenibilidad del proyecto.

el proyecto puede aumentar
su relevanciay aceptacion
dentro de la comunidad.

recursos vitales. Sus
V' DA comunidades locales tendran un
mayor poder de decision sobre

conocimientos, habilidades,
los asuntos que les afectan.
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Introduccién ht‘é’gjans
Recursos de un proyecto social
Recursos Comunitarios

e La creacion de mecanismos de participacion ciudadana: El
gobierno ha establecido diversos canales para que las
comunidades puedan expresar sus ideas y propuestas, como
audiencias publicas, cabildos abiertos y plataformas digitales.

COLOMBIA

POTENCIA DE LA  El fortalecimiento de los presupuestos participativos: Se esta
V| DA asignando una mayor cantidad de recursos a iniciativas que sean
definidas y gestionadas directamente por las comunidades.

e El apoyo a iniciativas comunitarias: Se estan brindando
herramientas y acompanamiento a las comunidades para que
puedan desarrollar sus propios proyectos, desde la fase de
diagndstico hasta la implementacion.
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troduccion | UHun]ans

Recursos de un proyecto social
sRecursos Comunitarios

L
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“en la" pg pacion:

ueden no
rios  para A

| la experiencia neces:
stionar proyectos de manera efectiva.

"Resistencia ‘al cambio: Implementar un nuevo modelo de
gobernanza puede encontrar resistencia por parte de actores
tradicionales que se ven amenazados en su poder.
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‘ Social Project
Management

SPM Certificate
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Paisajes y Terrenos Las caracteristicas geograficas y los recursos naturales del area donde se implementa
el proyecto pueden influir en su diseno y ejecucions Esto puede incluir la topografia, el clima, la
disponibilidad de-agua'y la biodiversidad, para impulsar proyectos de agricultura, por ejemplo.
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Introduccidn

Recursos de un proyecto social
Recursos Naturales y Ambientales
Recursos Naturales

COLOMBIA LAS AVES 15-18
SIRDFAIR | 10 rransroman 12024 )

ANOS VIDAS
© CALI

i, COLOMBIA
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Introducaon

"Recursos de un proyecto social -
Recursos r’:gt turales y Ambientales
# Recursos es renovables y no renovables -
o
y

o~

Recursos naturales renovables Y ho renovables Recurses naturales renovables Yy ho renovables El uso
sostenlble de los recursos naturales renovables (como agua, suelo, boques)y la gestion responsable de los
recursos no renovables (como minerales, energia) son aspectos |mport*antes en proyectos sociales para

= garantizar la equidad y la sostenibilidad a largo plazo. ; /CURSO\

* K

Social Project
Management
SPM Certificate
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Recursos de un proyecto social ’ gé-}
Otros recursos sociales e institucionales g

a
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Instituciones y gobiernos local Las instituciones gubernamentales y otras organizaciones locales pueden
ser recursos importantes para proporcionar apoyo técnico, financiero o regulatorio al proyecto.
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Alianzas y Colaboraciones Establecer alianzas y colaboraciones con otras organizaciones, instituciones o
empresas puede ampliar los recursos disponibles y. mejorar la efectividad del proyecto.

b 2 N\
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Introduccién ht‘g&[‘ans
Recursos de un proyecto social

Otros recursos sociales e institucionales

Alianzas y colaboraciones

En Buenaventura, el Consejo de
Seguridad de Naciones Unidas escucho

las voces de autoridades étnicas, 16 L
liderazgos juveniles y victimas del SOLIDAS
conflicto armado en el Pacifico
colombiano

Buenaventura, febrero 10 de 2024. En el ultimo dia de agenda de trabajo en su
visita a Colombia, la voz de quienes han sido profundamente afectados por el
conflicto, y anhelan impulsar de manera decisiva su rol en la construccion de la
paz, tomaron el rol protagénico.

NACIONES UNIDAS
V¥ COLOMBIA
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Recursos de un proyecto social
Otros recursos sociales e institucionales

Capacidad institucional

., HHumans
’ Introduccion PRO~
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Maximizar el Impacto Una gestion eficiente de recursos permite maximizar el impacto positivo del proyecto
en la comunidad objetivo. Al utilizar los recursos de manera Optima, se pueden alcanzar mas metas y
beneficiar a un mayor numero de personas.

Social Project
Management

1 SPM Certificate
Mhomsns



Introduccidn Iﬁlﬁjg!ans
Recursos de un proyecto social

Importancia de la gestidn eficiente de recursos en proyectos sociales
Maximizar el impacto

FIN HAMBRE SALUD EDUCACION IGUALDAD AGUA LIMPIA
DE LA POBREZA CERO Y BIENESTAR DE CALIDAD DE GENERO Y SANEAMIENTO

e

TRABAJO DECENTE INDUSTRIA, 1 REDUCCION DE LAS 1 PRODUCCION
Y CRECIMIENTO INNOVACION E DESIGUALDADES Y CONSUMO
ECONOMICO INFRAESTRUCTURA RESPONSABLES

i

1 ACCION 1 VIDA 1 VIDA 1 PAZ, JUSTICIA 1 ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA SUBMARINA DE ECOSISTEMAS E INSTITUCIONES LOGRAR

TERRESTRES SOLIDAS LOS OBJETIVOS
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Introduccion

Maximizar el impacto

Recursos de un proyecto social
Importancia de la gestidn eficiente de recursos en proyectos sociales

Disponibilidad de

Entidad/ Fuente

VEELI Descripcidn Formato . . . o
la informacion de la informacidn
2. Hambre C HCa7 astromelia Produccion (Ton) de astromelia Continua | Numérica 2007 - 2014 EVA -
- Hambre Ler P~ MINAGRICULTURA
2. Hambre Cero HC48 avena Produccidn (Ton) de avena Continua | Numérica 2007 - 2014 EVA -
’ P_ MIMNAGRICULTURA
2. Hambre Cero HC49 bacuri Produccidn (Ton) de bacuri Continua | Mumérica 2007 - 2014 EVA-
’ P MINAGRICULTURA
Produccion (Ton) de banano de . .. EVA -
2. Hambre Cero HC50 bananoe X Continua | Numérica 2007 - 2014
P- exportacion MINAGRICULTURA
Produccion (Ton) de banano . .. EVA -
2. Hambre Cero HC51 p_bananom Manzano Continua | Numeérica 2007 - 2014 MINAGRICULTURA
2. Hambre Cero HCS52 badea Produccion (Ton) de badea Continua | Numérica 2007 - 2014 EVA -
’ P_ MINAGRICULTURA
2. Hambre Cero HC53 bananito Produccion (Ton) de bananito Continua | Numérica 2007 - 2014 EVA-
' P- MINAGRICULTURA
. Hambre Cero p_banano Produccion (Ton) de banano Continua [ Mumérica 2007 - 2014 MINAGRICULTURA

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024
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De donde viene la

iniciativa

Objetivo primario

2

» % CURSO % «

Social Project
Management




., HHumans
Introduccion PRO~

Recursos de un proyecto social
Importancia de la gestidn eficiente de recursos en proyectos sociales

Maximizar el impacto

“Garantizar” una
produccion
sostenible, en
comunidad

“Garantizar” la
inclusion de los
recursos
comunitarios

“Garantizar” un “Garantizar” un “Garantizar” la

transporte de los punto de venta del
productos almacenamiento producto

[ \
1 1
1 1
1 . |
1 “Garantizar” la I

. . . 1
| participacion de |
! lacomunidad !
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1

1 AN
DELA POBREZA

COLOMBIA

POTENCIA DE LA

VIDA
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Introduccidn
Recursos de un proyecto social

Maximizar el impacto

“Garantizar” la
sostenibilidad
comercial,
ambiental,
culturaly social

“Garantizar” el
desarrollo social
y econdmico de

Administrar los

) enfrentar
ingresos

la comunidad

DUCINEE

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

“Garantizar”
recursos para

condiciones

>
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Importancia de la gestidn eficiente de recursos en proyectos sociales

Fortalecer la
dinamica de
produccion de la
comunidad

Financiar nuevas
iniciativas o de
bienestar comun

NN
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- Introduccion BRO-

Recursos de un proyecto social
Desafios especificos en la gestidon de recursos en entornos sociales

Limitaciones financieras

Limitaciones Financieras Los proyectos sociales suelen enfrentar restricciones presupuestarias
significativas, lo que puede dificultar la adquisicién de recursos necesarios para su implementacion. Esto
requiere un enfoqu@creativo para maximizar el valor de cada unidad de recurso disponible.

* % CURSO * «

Social Project
Management
SPM Certificate
D rumans
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Specificos en la gestion «
; complejldad de ENLE

- : ’
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Diversidad y complejidad de las necesidades: Las comunidades objetivo de los proyectos sociales suelen
ser diversas y tienen necesidades complejas que deben ser abordadas de manera integral. Esto requiere una
cuidadosa identificacion y asignacion de recursos para satisfacer las necesidades prioritarias y maximizar el

impacto. e

* K

Social Project
Management

. - . ‘ SPM Certificate
Mdhumsns 3
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Recursos de un proyecto social 3
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Participacion y empoderamiento comunitario La participacion y el empoderamiento de la comunidad son
fundamentales en proyectos sociales, pero también pueden plantear desafios en la gestion de recursos. Es
necesario garantizar que los recursos se distribuyan de manera equitativa y trans te, y que se promueva
la participacion significativa de la comunidad en la toma de decisiones relacionadas con el proyecto.

("« % CURSO %

Social Project
Management
SPM Certificate
Mdhumsns
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Recursos ©
Desafios espe

Gestidn de la

m
_ “Hun]ans

tornos sociales

l

Gestion de la Incertidumbre Los entornos sociales pueden ser volatiles y sujetos a cambios rapidos y no
planificados, lo que puede afectar la gestion de recursos y la implementacién del proyecto. Es crucial
desarrollar estrategias de gestion de riesgos y adaptaciéon para abordar la incertidumbre y los desafios
inesperados que puedan surgir durante la ejecucion del proyecto..

Curso de formula0|on de proyectos SO S - Huma- - ¥
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eficiente dere 'ﬁ?s PRO-

imiento de sist

 Gestid
Estab

Identificacion de recursos clave El primer pqso n el establecimiento de sistemas de seguimiento es
identificar los recursos clave del proyecto, mcluyendo recursos humanos, financieros, materiales y de

tiempo. Estos son los recu'rsos que t,lene\u\ﬂ un |mp'act0'3|gn|f|cat|vo en el logro de los objetivos del proyecto.
. A , i\ {) g \
.!. \ 'l" \
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Social Project
Management

SPM Certificate
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Gestidn efici ‘

ecursos
Establecimlﬁ de segwm~
.

UHurqans

os clave

Desarrollo

MR A LA
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Desarrollo de indicadores de desempeno Para monitorear el uso de los recursos clave, es necesario
desarrollar indicadores de desempeno especificos que permitan medir su eficiencia y efectividad. Estos
indicadores pueden incluir métricas como el presupuesto gastado, la utilizacion del tiempo, la productividad
del equipoy la calidad de los resultados.

7 % CURSO % »

Social Project
Management

SPM Certificate
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Frecuencia de Monitoreo Se debe definir la frecuencia con la que se llevara a cabo el monitoreo de los
recursos clave, lo que puede variar segun la naturaleza y la complejidad del proyecto. Eximportante realizar

un seguimiento regular para detectar desviaciones tempranas y tomar medidas correctivas de manera
oportuna.

[ x%x CURSO *

Social Project
Management
SPM Certificate
Mhomsns
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Gestidn eficiente de recursos ”Eléjégans
Implementacion de medidas correctivas
Andlisis de desviaciones

Analisis de desviaciones Cuando se detectan desviaciones en el uso de los recursos clave, es importante
realizar un analisis detallado para identificar las causas subyacentes. Esto puede implicar revisar los datos
de seguimiento, realizar entrevistas con el equipo del proyecto y consultar con las partes interesadas

relevantes. - iy
("% % CURSO %

Social Project
Management

1 SPM Certificate

Mdhumsns
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Gestidn eficiente de recursos
Implementacion de medidas correctivas
Priorizacidn de acciones correctivas

)
‘.‘Humans
PRO-

-~

Priorizacion de acciones correctivas Una vez identificadas las caus"as de las desviaciones, es necesario
priorizar las acciones correctivas segln su impacto potencial en el proyecto..Se.deben asignar recursos
adicionales, ajustar los planes o realizar cambios en la ejecucionsdel prmgun sea necesario pal‘
abordar las desviaciones identificadas. : P\

" » % CURSO %

Social Project
Management

SPM Certificate
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Gestidn eficiente de recursos
Implementacion de medidas correcti
Comunicacic ordinacidon

Comunlcacmn y coordinacion Es fundamental comunicar de manera clara y transparente cualquier
deSV|aC|on en la gestion de recursos y las medidas correctivas que se estan implementando. Esto incluye

informar a las partes interesadas relevantes y coordinar con el equipo del proyecto para asegurar una
respuesta efectiva y coordinada.

Curso de formulacion de proyectos sociales - HumansPRO® 2024 ‘ .
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Gestidn eficiente de recursos Il;ll%p_ans
Implementacion de medidas correctivas
Comunicacion y coordinacion
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' Gestidn eficiente de recursos Htléjomans

Implementacion de medidas correctivas
Comunicacion y coordinacion

Analisis y
Comunicacion
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Gestidn eficiente de'fecursos
Implementaci@i de medidas correc

Comunicacion y coordinacion

* % CURSO %

Social Project
Management
SPM Certificate
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Gestidn eficiente de recursos
Implementacion de medidas correctivas

Comunicacion y coordinacion

TECNOLOGIA DE LA
COMUNICACION

Curso de formulacién de proyectos sociales - HumansPRO® 2024

Disponibilidad
tecnoldgica

Urgencia de la
necesidad de la
informacion

Humans
PRO~

Facilidad de uso

Entorno del proyecto

Sensibilidad y
confidencialidad de la
comunicacion
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Gestidn eficiente de recursos F'gg‘_ans
Implementacion de medidas correctivas
Comunicacion y coordinacion

Interactiva Push Pull

Es una comunicacién similar a la de Envio de informacion a los Dejar en una intranet, en un Drive,
una conversacion, reunion, receptores que tu quieres: Cartas, en un portal, foros en internet, etc.
teleconferencia, chat, etc. notas, informes, correos

electronicos, fases, mensajes de
voz, comunicados de prensa, etc.
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Aprendizaje y mejora continua Las desviaciones en la gestion de recursos pueden proporcionar
oportunidades de aprendizaje y mejora para el proyecto. Es importante documentar las lecciones aprendidas

y aplicarlas en futuras fases del proyecto para evitar la repeticidon de errores y mejorar la eficiencia en el uso
de los recursos.

% % CURSO % =
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Gestion eficiente de recursos Humans
Implementacion de medidas correctivas
Aprendizaje y mejora continua

PRO~
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Implementacion de medidas correctivas
Aprendizaje y mejora continua

»
. > Gestidn eficiente de recursos “‘FRO,

Ya esta lloviendo, jhasta
cuando va el
razonamiento de agua?
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Gestion eficiente de recursos
Implementacion de medidas correctivas
Aprendizaje y mejora continua o*

-

\
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HumansPRO®

Modulo 4
Gestion eficiente
de recursos

Primera parte
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Modulo 3

Desarrollo de analisis del entorno
localy global, mediante técnicasy

herramientas que permitan la
creacion de escenarios prospectivos
y la evaluacién de las inversiones.
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