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} Estructura del programa

Base de formacién
PrOJect Management Certlﬁ ed

Definicion de
alcancey
objetivos

Fases yciclo
de vida del
proyecto

Fundamentos
de gestion de
proyectos

Gestion de Control de Equipos,
riesgos calidad en liderazgoy
esenciales proyectos roles

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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Presupuestoy
control de
costos

-

Seguimiento,
control y cierre
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2 Cronograma del proyecto
Introduccién

* El cronograma no es solo una lista de fechas; es la .
estructura temporal'que organiza el esfuerzo del equipo,
conecta los e t\q\gables y garantiza que el proyecto avance
de forma ordengda.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



» Cronograma del proye
Introduccion

 Eslacolumna vertebral porque de él dependen
otros procesos: costos, calidad, riesgos,
adquisicionesy comunicaciones.

* Permite medir el progreso, anticipar desviaciones
y tomar decisiones oportunas.

e Sinun cronograma claro, los proyectos tienden a
caer en improvisacion, retrasos y sobrecostos.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



> Cronograma del pro
Introduccién

El cronograma es el puente que conecta lo que se

hara (alcance) con los recursos necesarios (costos), ,'»';j%is:‘;f

estableciendo el ritmo de ejecucion.

* Sise amplia el alcance sin ajustar tiempos, el
cronograma se vera comprometido.
* Sisereducen costos, el tiempo de ejecucion

\ probablemente aumente.
2« * Siseexige menos tiempo, se requerira mas costo 2 A 'Y _y
o reduccion del alcance. R ‘ v

Diplomad ion de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Cronograma del proyecto
Introduccion

Programacion
detallada

Planificacion
de alto nivel

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



2 Cronograma del proyecto
Introduccion

Planificacidn de alto nivel

 Se centraen hitos clave y fases del proyecto.
« + Esideal para ejecutivosy sponsors, ya que
comunica la visién global.
* Ejemplo: “Fase de disefio — 2 meses”,
“Implementacion - 6 meses”.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025 .



2 Cronograma del proyecto
Introduccion

Programacidén detallada

<
* Descompone las fases en actividades
. especificas y tareas medibles.

* Permite gestionar dependencias, recursos
y riesgos con precision.

 Ejemplo: “Disefnar arquitectura (10 dias) >
Revisar planos (5 dias) > Aprobar prototipo
(3 dias)”.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025 .




2 Cronograma del proyecto
Introduccién

Perspectiva moderna

~
« Cronogramas basados e Combinan la precisiéon
en iteraciones cortas predictiva de la ruta
(sprints). critica con la flexibilidad
* Priorizan la entrega agil.
continua de valor sobre « Utiles en proyectos con
las fechas rigidas. partes bien definidasy
* Herramientas: tableros otras inciertas (egj.
Kanban, roadmaps construccion + software).

agiles.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025

Incorporan datos en
tiempo real, con |A

predictivay Dashboard
automaticos. \\
Capaces de
reprogramarse cuando
detectan desviaciones.
Ejemplo: herramientas
modernas que generan
alertas de retraso antes de
que ocurra.
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2 Cronograma del proyecto PRO™

Introduccion

‘» Antes de planeary controlar el
~ tiempo de un proyecto,es
‘necesario un alistamiento
‘estructurado, que garantice
que el cronogramanose
‘construya sobre supuestos
‘erroneos o datos incompletos.

Diplomado en gestic’m de proyectos - HumansPRO® 2025
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» Cronograma del proyecto PRO

Introduccion |
Entradas necesarias

Parainiciar la gestion del cronograma se requieren insumos clave:

* Acta de constitucion del proyecto: define objetivos, alcance preliminar, hitos iniciales y limitaciones de
tiempo.

 WBS (Estructura de Desglose del Trabajo) y Diccionario de la WBS: permiten descomponer entregables
en actividades medibles.

* - Plan de gestidon del alcance: asegura que las actividades estén alineadas con los entregables definidos.

 Calendarios del proyecto: establecen jornadas laborales, feriados y horarios de los recursos.

* - Factores externos: normatividad, tiempos de aprobacion, dependencias con proveedores o contratistas.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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» Cronograma del proyecto PRO

Introduccién =~
Factores organizacionales

Cada organizacion influye en cémo se disefiay ejecuta el cronograma:

« Cultura organizacional: empresas mas rigidas requieren cronogramas detallados y formales;
organizaciones flexibles permiten cronogramas agiles.

* Recursos disponibles: disponibilidad de talento humano, presupuesto y tecnologia afecta los tiempos
realistas.

« - Sistemas de informacion: ERP, PMIS o plataformas colaborativas que soportan la programacion.

* Nivel de madurez en proyectos: organizaciones con PMOs establecidas tienden a contar con plantillas,
meétricas y metodologias estandarizadas.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Cronograma del proyecto
Introduccién

Factores organizacionales

Cultura
organizacional
como agente
de riesgos

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 B P 1



D
hHumans
PRO"

2> Cronograma del proyecto
Introduccién
Competencias del Project Manager

La gestion del cronograma exige habilidades

técnicas y blandas:

* Planificacion y organizacion: capacidad de
traducir entregables en actividades
ejecutables.

* Negociacién de plazos: equilibrar
expectativas de stakeholders yrestricciones
reales.

« Comunicacion efectiva: transmitir el
cronograma a audiencias técnicasy no
técnicas.

* Vision estratégicay operativa: integrar el
detalle operativo con la visidon de negocio.

* Gestion de laincertidumbre: incorporar
riesgos y escenarios alternativos al
cronograma.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Cronograma del proyecto .~~~ SERC
Introduccion |

- Desafios frecuentes en la gestion del

ON
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Cronograma del proyecto
Introduccién

Desafios frecuentes
Es’umauones poco realistas

Problema: se tie'nd'e a su'be'stimar la
~duracion de las actividades para
- - “complacer” al cliente o sponsor.
 Causas: presion politica, falta de
- datos historicos, exceso de -
~ optimismo. o
~» Consecuencias: retrasos
- constantes, sobrecarga de recursos
y pérdida de credibilidad.
~* Mitigacion: aplicartecnicas de
estimacion basadas en datos
~(analoga, paramétrica, Monte Carlo)

-y documentar supuestos.

Diplomado en gestic’m de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Cronograma del proyecto
Introduccion

Desafios frecuentes
Cambios constantes en el alcance

* Problema: el alcance evoluciona sin un control
adecuado, impactando de manera directa el
cronograma.

 Causas: falta de claridad en requisitos, ausencia de un
proceso de gestion de cambios.

« Consecuencias: incremento en duracion y costos,
conflictos con stakeholders.

e Mitigacion: establecer un Change Control Board (CCB) y
reflejar inmediatamente los cambios aprobados en el
cronograma.
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» Cronograma del proyecto PRO

Introduccidn

Desafios frecuentes
Subestimacion de dependencias
entre actividades

* - Problema: no se identifican Task A Finish-to-Start
correctamente las relaciones légicas
entre tareas.
» - Ejemplo: iniciar pruebas sin haber Start-to-Start Task C
completado el diseno.
» - Consecuencias: reprocesos, cuellos
de botellay retrasos acumulativos. Task B Finish-to-Finish
* Mitigacion: aplicar técnicas de
secuenciaciéon rigurosasy validar
dependencias con el equipo técnico. Start-to-Finish > Task D

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



2> Cronograma del proyecto
Introduccién

Desafios frecuentes
Restricciones externas

*  Problema: factores fuera del control
del equipo afectan el cronograma.

* Ejemplos: tramites regulatorios,
condiciones climaticas, conflictos
sociales, logistica de proveedores.

 Consecuencias: incertidumbrey
pérdida de control del tiempo
planificado.

« - Mitigacion: integrar el cronograma
con la gestion de riesgos y elaborar
planes de contingencia.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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} Cronograma del proyecto
Introduccién

Desaflos frecuentes
Falta de visibilidad y

actualizacién en tlempo real

~* Problema: el cronograma se convierte en -

- un documento estatico, desactualizado.
~+ Causas: comunicacion deficiente,

- herramientas-inadecuadas, ausenma de
~_ seguimiento periédico. _
~* Consecuencias: decisiones tardlas
. reportes inconsistentes y pérdida de-
- _confianza de los stakeholders.
L. Mltlgacion' uso de Dashboard en llnea
~_reportes automaticos y reuniones de.

- seguimiento periodicas (stand-ups, status

meetings).

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Cronograma del proyecto
Introduccion

Desafios frecuentes
Innovacion: uso de Ay

herramientas predictivas

* |A predictiva: anticipa retrasos segun
desempeno histéricoy actual.

« Simulaciones en tiempo real: ajustan
escenarios automaticamente cuando
cambian recursos o dependencias.

* Alertas inteligentes: notifican antes de
que ocurra una desviacion critica.

* Integracion conriesgos: los riesgos de
cronograma pueden ser cuantificados y
recalculados dinamicamente.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 ‘ bi



2 Cronograma del proyecto
Procesos de planeacién del cronograma

* La planeacion del
cronograma comprende un
conjunto de subprocesos
Interrelacionados. Cada uno
aporta a la construccion de
un plan integral que guiara la
ejecucion del proyecto.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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?Cronograma del proyecto o ¢ WPRO™
Plan de gestion del Cronograma

ObJetIVOS del plan de gestién del Cronograma

~* Asegurar que las actividades del proyecto se -
- planifiguen de forma realista y medible.
~*  Definir estandares y procedimientos para
- construir, actualizarycontrolar elcronograma
_+ _Establecer roles y responsabilidades en la
- administracion del tiempo. _
-+ - Crear una linea base delcronograma :
~(schedule baseline) contra la cual se medira el
- desempeno.
-+ _Incorporar herramientas modernasy
- sostenibles para un controldinamico del
tiempo. S

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025



\'DHurrlans

2 Cronograma del proyecto
Procesos de planeacién del cronograma
Definicion de actividades

Consiste en identificary documentar las acciones especificas necesarias para generar los entregables del
proyecto.

 Entradas: EDT/WBS, diccionario de la WBS, plan de gestion del alcance.
Buenas practicas:
* Descomponer hasta un nivel en el que se pueda estimar duracion, costos y recursos.

* Evitartareas demasiado amplias (“implementar sistema”) o demasiado micro (“enviar correo”).
 Mantener consistencia con el diccionario de la WBS.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Cronograma del proyecto
Procesos de planeacién del cronograma
Definicion de actividades

* Es necesario que
cadatareao
actividad tenga
un dueno, un
responsable

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



Cronograma del proyecto

‘Procesos de planeacion del cronograma |

Secuenciar las actividades

e B g PR

Finalnicio & W FinaFin
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> Cronograma del proyecto S
Procesos de planeacién del cronograma

_E_stl_m_ac_lo_n de recursos y duraciéon

‘« Determina que recursos
-~ (humanos, materiales,
tecnologicos)y cuanto
‘tiempo se requieren para.
‘ejecutar cada actividad.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025




..;Hunjans
2> Cronograma del proyecto PRO
Procesos de planeacién del cronograma
Técnicas de estimacion de duracidn

Estimacion Estimacion

Estimacion Estimacion

Botton UP Tres Valores

Analoga Paramétrica

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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‘Procesos de planeauon del cronogramaj S

‘Técnicas de estimacidén de duracion

EstlmaC|on por tres valores

Optimista @~ ~~ MasProbable n  Pesimista¥
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2 Cronograma del proyecto
Procesos de planeaaon del cronograma

Técnicas de estimacion de duracion
Estimacidon Botton UP

0
( Proyecto Huertas

Comunitarias 1

$ 2.015.000.000.00

1

"

Gerencia de Proyectos

Fase ll

Fase |
3 780.000.000,00 | 80d

155d

Lineamientos de
articulacion y criterios de
validacion

$ 30.000.000,00

$ 80.000.000,00 $ 75.000.000,00
1.1
Inicio Lineamientos de
$0.00 | 0d articulacion y criterios de
' validacion
1.2
-
Planeacion - Validar
- Stakeholders 2.2
Seleccion del terreno y
preparacién del suelo

de talleres de
capacitacion

‘(DISEHD e implementacion

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025

$ 35.000.000,00

F

Fase Il

$ 1.080.000.000,00 | 180d
4.1

Lineamientos de
articulacion y criterios de

validacion

4.2

Instalacion de un sistema
de riego por gotec

$ 470.000.000,00
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»Cronograma del proyecto PRO
Procesos de planeacion del cronograma

EL PADDING

20 dias

* - Elpadding es un signo de una gestion de
proyectos no profesional.

* - Siel estimador tiene mucha-incertidumbre 20 dias 3+ dl,aS
un “pad” debe ser direccionado a través de

del proceso de gestidon de riesgo.

¢De donde salen estos 3 dias?
¢Elproceso de control de cambios lo
solicitd?

¢(ELPM losolicito?

¢Elsponsor?

¢ Esta relacionada a un riesgo?

* Sisetrabajacon Cadena Critica, es sdlo
para-simulary estimar nuevamente

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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)Cronograma de[ proyecto . U ’PROT
‘Procesos de planeacién del cronograma S

Orgamzar las actividades

AFt!VIdadeS " Dependencia 1 Dependencia 2 = Dependencia 3 Dependencia 4
basicas - : :
Contexto de la ~  Dependencia 1 Dependencia 2 ~ Dependencia 3 Dependencia 4
. . cia cia

actividad - - :
Rec.u I’.SOS de l'a - Dependencia 1 Dependencia 2  Dependencia 3 Dependencia 4
Actividad - :

Observa Ciones - Dependencia 1 Dependencia 2 Dependencia 3 - Dependencia 4

Diplomado en gestién de proyectos - I:-Iunjans}PR(_)® 2_025_
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» Cronograma del proyecto PRO
Procesos de planeacion del cronograma

Desarrollar el cronograma

Ruta Critica (Critical Path Method — CPM)

La ruta critica es el método mas clasico y utilizado en la gestion de proyectos predictivos.- Consiste en
identificar la secuencia de actividades que determina la duracion total del proyecto. Es decir, si una de esas
actividades se retrasa, todo el proyecto se retrasa.

Cadena Critica (Critical Chain Project Management — CCPM)

Es una evolucidn de la ruta critica. Introduce la gestion de recursos y la incorporacion de buffers (colchones de
seguridad) para proteger la fecha final del proyecto.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



? Cronograma del proyecto |
‘Procesos de planeacion del cronograma
Desarrollar el cronograma o

' . o
HHumans
4 WPRO™ -
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)tronograma del proyecto // e
Procesos de planeaciéon del crono 'r»éﬁa
Desarrollar el cronograma ;

Planificacidn habig\atrés 2 Sl
. (backward planning) . ! o

: * il

En este método, se comienza con la fecha de
® ... finalizacion del proyecto y se trabaja hacia
atras para determinar las actividades
necesarias para alcanzar ese objetivo.



2> Cronograma del proyecto

Procesos de planeacién del cronograma

Control del cronograma

Es necesario dar seguimiento,
revisary regular el avance contra el
plan.

Indicadores clave:
e Variacién del cronograma (SV).
* - indice de desempefio del

cronograma (SPI).
* Curva S de valor ganado.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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» Cronograma del proyecto PRO”
Procesos de planeacién del cronograma
Control del cronograma

cComo recortar el cronograma? Impacto sobe el proyecto

* Agregariesgos

Ejecucion rapida (Fast tracking) . Requiere mas tiempo de la DP

* Agrega costos

Compresion (crashing) e Requiere mas tiempo de la DP

* Ahorratiempoy costo

Reducir alcance . ., :
e Reduce la satisfaccion de cliente

* Puede ahorrartiempoy costo

* Agregariesgos

* Puede impactar sobre los resultados
de los entregables

Recortar calidad

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



2 Cronograma del proyecto
Procesos de planeacién del cronograma
Control del cronograma

Ejecucion
Rapida

®
&

2]
T
Riesgo t @

Intensificacion Elevado
& 6 T
Costo $%
Elevado

Normal 1 2 4 5
6 7 8 g 10
11 12 13 14 15
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)Cronograma de[ proyecto Ll s EPROT
‘Procesos de planeacion del cronograma e

Control del cronograma =~

Hitos del cronograma -

Fase1lista =il

Planear ~

Formular

Diplomado en g_estién de proyectos - HumansPRO® 2025
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?Alcancedelproyecto.........................."RO’..
Cronograma

La triple
restriccion

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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) Cronograma del proyecto YPRO™

‘Procesos de planeauon del cronograma |
Vamos a gestlon de rlesgos o |

~+ Documentar: Riesgos, supuestos,
- restricciones; conS|deraC|ones
- condiciones, etc. '
-+ - Dependencias: Externas mternas
~_ gubernamentales, climéticas, sociales,.
- laborales, legales, reputacionales
-* - Recoger consenso: Oplnlones
~_aprobaciones, testimonios, .
“recomendaciones, actas’ de reunion y
- compromisos
~* Acuerdos: Promesas, recursos, dadivas,
“ bonos, etc.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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2> Cronograma del proyecto PRO"

Procesos de planeacién del cronograma
Taller 1

Tenga en cuenta lo siguiente:

* - Partiendo dela WBS sugerida en el Agente de IA
del alcance, desarrolle un cronograma con las
actividades o tareas utilizando MS Project o
cualquier programa de gestiéon de cronograma

 Guarde el documento con extension XLM

e - Cargue este archivo en el agente y genere la WBS

actualizada Agente |A

HumansPRO

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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