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2 Introduccidn PRO"

HMPF

* El HMPF - HumansPRO Maturity Project Framework™ es
un marco de referencia internacional disenado por
HumansPRO® para medir, desarrollar y acreditar la
madurez organizacional en la gestion de proyectos,
programas Yy portafolios, orientada a la entrega
sostenible de valor, integrando agilidad, gobernanza y
sostenibilidad como pilares de desempeno estratégico.
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Introduccién
Por qué, para qué impleme
1. Aumenta la efectividad o

r HMPF
izacional

* Permite mediry mejorar la
capacidad de la organizacion
para seleccionar, priorizary
ejecutar proyectos que
realmente generan valor. Se
pasa de gestionar proyectos
individuales a gestionar
estratégicamente el

portafolio.
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Introduccién PRO"

Por qué, para qué implementar HMPF
2. Optimiza el uso de recursos

* Un modelo de madurez ayuda a
alinear recursos, tiempoy
presupuesto con las

prioridades estratégicas. Evita
la duplicidad de esfuerzosy X
mejora la asignacion del
talento. ,;:;\\
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¥ Introduccion
Por qué, para qué implementar HMPF
3. Mejora la toma de decisiones

 Proporciona métricas,
iIndicadores y criterios de
madurez que permiten decidir

con datos: qué proyectos
Iniciar, pausar o cancelar,
segun su contribucion a los
objetivos estrategicos.
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» Introduccion il
Por qué, para queé |mplementar HMPF

4. Estandariza procesos y buenas practicas

.

Establece un lenguaje comuny
metodologias homogeéneas en
toda la organizacion,
reduciendo la improvisacion
y aumentando la

predictibilidad de los
resultados.




2 Introduccion
Por qué, para qué implementar HMPF
5. Fortalece la gobernanza y la rendicion de cuentas

* Defineroles,
responsabilidadesy
estructuras claras para
asegurar que las decisiones
sean coherentes con la
estrategia corporativay
transparentes ante la alta
direccion.

- -
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Introducuon -
Por qué, para quée implementar HMP‘;
6. Aumenta la confianza y la reputacién_

 Una organizacion madura en
gestion de proyectos transmite
credibilidad ante
Inversionistas, entes de

control, clientes y socios, al
demostrar capacidad
comprobada de entregar valor
de forma sostenible.
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* Introduccion
Por qué, para qué implementar HMPF
/. Facilita la mejora continua

* Elmodelo permite medir el
progreso a lo largo del tiempo,
identificar brechas y enfocar

los esfuerzos de desarrollo

organizacional en areas criticas —
(personas, procesos,
tecnologia, cultura).
— W —
—
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troduccic’m
or que, para qué implementar HMPF
8. Retorno claro so la inversion

* Las organizaciones maduras en
gestion de portafolio,
programas y proyectos logran [
mayor rendimiento del
capital invertido, menores
sobrecostos y mayor tasa de
éxito en sus iniciativas
estratégicas.
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‘HumansPRO Maturity PrOJect Framework™ (HMPF)
/ Principios fundacionales del modelo

~ vawe - Human&Artificial = Continuous  Evidence-Based
Orientation Agility in Project Governance Sustainability as a Intelllgence Evolution and and Responsible
- through PI‘OjeCtS - - Delwery - - -Alignment - - CoreDriver - - Integratlon - Learnlng - - Improvement

1 |
b
1
15
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?Introducuon S o I o hPRO‘ ﬁ
‘HumansPRO Maturlty PrOJect Framework"" (HMPF)
‘5 Dimensiones principales

Govemance& - Vawe& ~ Culture,
Strategic Project Agile & Hybrid Sustainability & Performance Knowledge &
Alignment . -Pro;ect Dellvery Impactm Projects . Management - Innovatlon -
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ '
Agility in Project Delivery AR

 La capacidad de
adaptacion,
aprendizaje y respuesta
rapida debe integrarse
en la ejecucion de
proyectos y programas
COMO un principio
esencial de madurez.

Principios
7 fundacionales

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 gel modelo



2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF)
Governance Alignment

* Las decisiones en los
niveles de proyecto,
programay portafolio
deben estar alineadas
con la estrategia
organizacionaly los ETHICS
principios de
gobernanza éticay
responsable.

-BUSINESS -

Principios
fundacional
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 d':;: ;:::‘li es



2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF)
Sustainability as a Core Driver

e La sostenibilidad

ambiental, social, Y
econémicayculturales [/ 5 PIS:\,%SII'EA‘(I:'T

un eje centralen la
formulacion, ejecucion
y cierre de los
proyectos.

Principios
;? fund L
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2 HumansPRO Maturlty Project Framework™ (HMPF)
Human & Artlﬁ C|al Intelllgence Integratlon

* Lainteligencia humana
'y lainteligencia
‘artificial deben coeX|st|r
‘para potenciar la toma
‘de decisiones, la

prediccion de riesgosy

la ef|C|enC|a en los
proyectos.

Principios
' fundacionales
" del mod
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2 HumansPRO Maturity Project Framewor
Continuous Evolution and Learning

* La madurez en
proyectos es dinamica;
se construye mediante

la mejora continua, la
gestion del
conocimientoy la
Innovacion
organizacional.

de proyectos - HumansPRO® 2025
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3 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) e .-‘PRO’
Evidence-Based and Responsible Improvement

* La evolucion de la
madurez debe
fundamentarse en
datos, resultados
observablesy
decisiones
responsables que
generen valor
sostenible y medible.

B Principios
/ fundacionales

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 del modelo



. - - » .
- : Humans
3 . PRO~
v . o i : *
- . 1 .
» : . p L ) =
. *w, . , .
’r—' Dimensiones
. ~~\ or ipales.
. . . delmodelo =
° }JLJ;rJaL:rJ;P;i_C.) * .
3 Framiva;ujwz’; > J_ JJ / J J_) rJ l ,‘
. 4 °

- .- »
Diplomado en gestion de proyéctos - HumansPRO® 2025



_ _ HHumans
2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) PRO”
Governance & Strategic Project Alignment

* Alinea la gestion de Ejemplo practico S

proyectos con la
estratégica, politicas y estructuras de

eStrategla decision, priorizacion de proyectos.
organizacional, N /

politicas de gobernanza
y ética corporativa.

* -Gobierno de portafolios, direccion

—— o e - o o -
—— - - o - — P

Dimensiones
incinal
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 5 ::F::g:;i
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) PRO”
Agile & Hybrid Project Delivery

 Evaluia la capacidad de Ejemplo practico S SSuuRESESISN.

ejecutar proyectosy
. equipos autoorganizados, aprendizaje
P rogra mas med lante iterativo, liderazgo colaborativo.

enfoques agiles, e il /
hibridos o predictivos
adaptativos.

* -Frameworks agiles, gestion hibrida,

—— o e - o o -
—— - - o - — P

Dimensiones
rincipales
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 5 :ell mzdelo
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) PRO”
Sustainability & Impact in Projects

* Mide la integracién de Ejemplo practico Sy

los principios de
ep_ sqe recursos, economia circular,
sostenibilidad responsabilidad organizacional.

(ambiental, social, il /
economicay cultural)
en los proyectos.

* -ODS, impacto social, eficiencia de

—— - - o - — P

Dimensiones
incinal
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) PRO”
Value & Performance Management

* Analiza la capacidad de Ejemplo practico S SSuuRESESISN.

gestionar beneficios,

indicadores ESG, Balanced Scorecard,
resultados c sistemas de valor.
Indicadores de valor a N Ll /
nivel de proyecto,
programay portafolio.

* KPIs, OKRs, beneficios estratégicos,

—— o e - o o -
—— - - o - — P

Dimensiones
rincipales
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 5 :ell mzdelo
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF) PRO”
Culture, Knowledge & Innovation

* Evalua la cultura Ejemplo practico S

organizacional, la
conocimiento, innovacion abierta, IA

gestlon del aplicada a la gestion de proyectos.
conocimiento, la il /

iInnovaciony la
integracion de |A en los
proyectos.

e Cultura de aprendizaje, gestion del

—— o e - o o -
—— - - o - — P

Dimensiones
incinal
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2 HumansPRO Maturity Project Framework™ (HMPF)

Niveles de Madurez

Nivel Denominacion

1. Initial - Fragmented Project Efforts

Gestion reactiva y no estructurada. Los proyectos existen de forma
aislada, sin metodologias unificadas ni gobernanza formal. El éxito
depende de individuos, no de procesos organizacionales.

2. Structured - Defined Project Practices

Formalizacion y estandarizacion. Se establecen politicas,
procesos, roles y herramientas comunes para la gestidon de proyectos
y programas. Comienza la alineacion con los objetivos estratégicos.

3. Adaptive — Agile & Hybrid Integration

Gestion adaptativa. La organizacién integra enfoques agiles,
hibridos y predictivos segun el contexto del proyecto. Se promueve el
aprendizaje continuo y la colaboracion transversal.

4. Sustainable - Value & Governance
Alighment

Madurez sostenible. La gestidon de proyectos se orienta a la entrega
de valor sostenible, integrando criterios ESG, gobernanza éticay
evaluacion de impacto. Los programas y portafolios se priorizan por
su contribucion estratégica.

5. Intelligent — Data-Driven & Responsible
Excellence

Excelencia inteligente. La organizacion toma decisiones basadas
en datos, IAy conocimiento institucional. Se consolida una cultura
de innovacion, transparencia y sostenibilidad, con medicion integral
de valor a largo plazo.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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