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2 :Qué nos trajo a este punto?
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MARIO ‘ Docente — Instructor certificado

PMC® - Social Project Management® -

ERASO SCRUM Master Professional
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Project
Management
Certified

Desarrollando lideres enla
gestion de proyectos

HumansPRO® 2025
International accreditation body
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} Estructura del programa
Base de formacion

PrOJect Management'Certlﬁ ed

Fundamentos Fases yciclo Definiciéon de Planificacion Presupuesto y
de gestion de de vida del alcancey de tiempoy control de
proyectos proyecto objetivos recursos costos
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} Estructura del programa
Base de formacion

PrOJect Management'Certlﬁ ed

" AN

Gestion de Control de Equipos, Comunicacion Seguimiento,
riesgos calidad en liderazgoy y partes control y cierre
esenciales proyectos roles interesadas
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» Introduccion PRO

Registro en StartUP HumansPRO

* Crearunregistro

* Esnecesario contar con una planeacion
estratégica real

* Desarrollar el SWOT Analysis de la
organizacion

https://startup.humanspro.org/
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2 Introduccidén
;i Proyectos?
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2 Introduccion
;i Proyectos?

Los proyectos
son inversiones
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- Introduccidn
Componentes clave de un proyecto
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Esfuerzo Resultado Objetivos Restricciones
temporal dnico Unicos y supuestos
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Gestionar una Cambio‘él
StartUP de CORE

Gestionar la
operacion

Desarrollar la
planeacion

estratégica de
Tl

pedidosy bancario
domicilios
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2 Introduccidn
Evolucidn histdrica de la disciplina

Origenes m|L|tares y~ds’mgen|er|af(l9505’—7()s)
j ".’ SRt

'o
\V

 Herramientas como CPM (Critical Path
Method) y PERT (Program Evaluation and
Review Technique) surgieron en
proyectos militares y de ingenieria
(misiles Polaris, infraestructura).

 Enfasis en tiempo y costo, con
estructuras jerarquicas y predictivas.

—v‘-



(19305-20;

 Lagestion de proyectos se aplico a £
sectores de tecnologia,
telecomunicaciones, salud y banca.

e Seconsolidael PMly el PMBOK® Guide,
estandarizando procesos.

e Surgen las PMOs (Project Management
Offices) como soporte organizacional.
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2 Introduccidn
Evolucidn histdrica de la disciplina
Era digital y globalizaciéon (2000s en

adelante)

 Metodologias agiles (Scrum, Kanban, XP)
para adaptarse a cambios rapidos.
* Expansién hacia proyectos sociales, ‘
culturales y sostenibles. EEEES
* Creciente foco en competencias . s 88888 '
blandas: liderazgo, comunicaciény X
gestion del cambio.
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2 Introduccidn

Rompiendo mitos

AGIL ES

DAP

=118
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‘Rompiendo mitos

v

Ordenpara i |
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»Introduccion , PRO
Distribucion de metodologias en proyectos

65% Predictivas

Mega Proyectos (Metros, autopistas,
canales interoceanicos, aviacion,
aeroespaciales, etc.)

OIL & GAS

Proyectos de infraestructura

25% Agiles

Software

Retail

Logistica
Telecomunicaciones

Proyectos de construccion
Proyectos corporativos
Proyectos de Sostenibilidad
Proyectos Gubernamentales
Proyectos de Desarrollo Social
PMO

Proyectos de |IA

10% Hibrido

* Distribuido en varios campos

Fuente: https://pmi.org/
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Introduccion. | - PRO~
Rol de la gestion de proyectos

De la estrate?
. alae€j eﬁ\\%
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¥ Introduccion 9 . PRO
Articulacion con la planeacion estratégica
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2 Introduccidn
Ciclo de vida de un proyecto

* Elciclodevidade un proyecto describe
la secuencia de etapas que atraviesa un
proyecto desde su inicio hasta su cierre.

* Permite ordenar el trabajo, controlar
entregables y gestionar recursos en cada
etapa.

 Seenfocaen qué ocurre en cada
momento del proyecto, no en los
procesos de gestion (que se aplican a lo
largo del ciclo).

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



L, hHun)ans
¥ Introduccion | o | PRO
Comparacion ciclo de vida predictivo vs adaptativo

Aspecto Predictivo Adaptativo (Agil)
Definicién de alcance Cerrado y detallado desde el inicio  |Evoluciona segun retroalimentacion
Planificacion Completa lterativa y ajustada en cada sprint
Entrega de valor Al final del proyecto En ciclos cortos e incrementales
Control Basado en plany cumplimiento Basado en colaboraciény revision continua
Flexibilidad Baja (costoso manejar cambios) Alta (cambios integrados en el proceso)
Cliente Involucrado en hitos clave Involucrado de manera constante
Documentacion Extensay formal Ligera, enfocada en lo esencial

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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L Humans
Ylintroduccién 0 CRRROT
LosScomponentes ctave deta gestlon de proyectos S

ALCANCE Tizvize

RIESGO COMUNICAGIONY

<y -
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> Primeros pasos
0. Postura

~+ _ Precisién - -

~* Redaccién pulcrayclara
- * - Sin prejuicios

¢ _Comprobar

-+ Validar

-+ - Asegurar -

~* Escuchar

-+ - Tacto

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025



2 Primeros pasos | .
1. Entiende el negocio y la organizacion

TERERES

* Preguntate: ;qué mueve a la empresa?,
;. qué objetivos estratégicos persigue?,
cgué rol juegan los proyectos en esa
estrategia?

T L e———

1
.
"

/ !

* - Un PM no gestiona solo tareas, gestiona
valor para la organizacion.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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)Prlmerosasosu‘ S CRRROT
1Ent|en eelnegouoylaorgamzauon
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2 Primeros asos o
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2 Primeros pasos
1. Entiende el negocio v la orga



\'DHurr!ans

» Primeros pasos ' ]
1. Entiende el negocio y la organizacion

" Josep guardiola
Entrenador

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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» Primeros pasos .

1. Entiende el negocioy

la organizacion

L

Tetra Pak”
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2 Primeros pasos | — i
1. Entiende el negocio y la organizacion

MMM o I E’s e«

"HBONOW - )
@ slihg W omme -
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}Prlmeros pasos .
2 Identlﬁ car a los (stakeholders) clave

- Antes de iniciar cualqwer plan, detecta
~quiénes son los actores de podery de
- influencia.

~* Construyarelaciones desde el primer

- dia: llderazgo patrocmadores usuarlos,
~equipo.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025




> Primeros pasos =
3 Mapear el contexto cultural Y, polltlco

 Cada orgamzamon tlene su “forma de
- hacerlas cosas”.
- - Un PM exitoso sabe leer las dindmicas
~informales de poder comumcamony
~decision. | o
e . Sector, gremio
~* Antecedentes =@

e - Participacién-enel mercado
-+ Historiade la orgamzamon .
~+ Rol Politico ' |

Diplomado en gestic’m de proyectos - HumansPRO® 2025



> Primeros pasos S
3. Mapear el contexto -

cultural y politico

Colaboradores

Clientes

Fue-nte:-httbs://ww_w.shrm-.org-/
Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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L Humans
)Prlmerospasos.. S YRR
‘3Mapearelcontextoculturalypolltlco

Tasa de crecimiento

Participacidon en el mercado

Fuente: https /hwww. bcg com/ :
Diplomado en gestlon de proyectos - HumansPRO® 2025
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. L ) #Humans
2 Primeros pasos g | =
3. Mapear el contexto cultural y
olitico
P i & -
v .
»
-
»
»
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SR FIMEros Past =
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2> Primeros pasos

3. Mapear el contexto cultural y politico

PMlomado en QStién d' proyec

l:)s - HumansPRO® 2025
[ |

D
hHumans
PRO~

¢Nuestro cliente esta ubicado en qué zona?
¢Elconsumo “masivo” lo tenemos identificado?

¢ Nuestros productos son basicos?

¢ Ofrecemos productos sustitutos?

¢ Elcanal de distribucién es propio?

¢Qué porcentaje de los insumos es importado?
¢Cuales son los productos que bajan la participacion
en fases de inflacion elevada?



2 Primeros pasos
3. Mapear el contexto cultural

Diplomado en gestion de pgctos - HumansPRO® 2025
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2> Primeros pasos
4. Escucha antes de decidir

* Reunete con tu equipoy stakeholders
para entender puntos de dolory
lecciones aprendidas de proyectos
anteriores.

* Incorporaresa retroalimentacion es un
quick win de confianza.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025




» Primeros pasos
5. Genera un registro temprano

de riesgos 9
t
0 P
* Aunque sea basico, muestra que estas
pensando en el futuroy en proteger el !

proyecto.

P,
% CAUT N
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..hHum,anS
»Para finalizar ~ PRO™

Vinh Giarig

llusionista, Key note speaker
San Diego, 2016

PMI LIM Norte américa
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2 Muchas gracias

DIPLOMADO

Formacion
Profesional en
Proyectos
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