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 Estructura del programa

Base de formacion =
Project Management Certified

Definicion de
alcancey
objetivos

Fundamentos
de gestion de
proyectos

Fases y ciclo
de vida del
proyecto

Gestion de Control de Equipos,
riesgos calidad en liderazgoy
esenciales proyectos roles
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Planificacion
de tiempoy
recursos

Comunicacion
y partes
interesadas

-
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Presupuesto y
control de
costos

-~

Seguimiento,
control y cierre



2 Presupuesto del proyecto
Introduccion

Los proyectos son

inversiones, deben Identificado el
tener un beneficio, lenguaje
retorno o corporativo, partir
rendimiento del Business Case
financiero

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025

Definir criterios
de aceptacion,
toleranciay sies
unainversion de
riesgo

UHurrlans

Alistamiento de
variables,
elementos,
activosy
recursos
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2 Presupuesto del proyecto

~ Introduccion @

‘Una mirada hacia atras

~* Antecedentes financieros

-+ - Casos de éxito y-no éxito -

~* EBITDA

- * - Madurez financiera

_+ _Equipo financiero o
~*» Reaccidén del equipo financiero
-+ - Liquidez tendencial

~* Rotacion financiera

Diplomado en g_estién de proyectos - HumansPRO® 2025
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? Presu uesto del proyecto YPRO™
Introduccion

‘Stakeholder Clave

. Admlnlstra los recursos flnanC|eros
-+ - Tiene el poder para-aprobar,
- detener, modificar 0 mover
-+ Administra laincertidumbre de
~_inversién |
~*  Muy influyente en la cultura
- organizacional
~* Extrapola los riesgos financieros
- haciaotra areas N
+ En f|n es clave

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025




} Presu uesto del proyecto
"~ Introduccion
Stakeholder Clave

..La recuerdan?
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»* Presupuesto del proyecto
Introduccion

* Un presupuesto bien elaborado no solo refleja los costos
de un proyecto, sino que también funciona como un
instrumento de control, negociacion y toma de
decisiones estratégicas. Para el Gerente de Proyectos,
planear el presupuesto significa anticipar riesgos, evaluar
escenarios y garantizar la sostenibilidad financiera del
proyecto.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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i} Presu uesto del proyecto
| lntro uccion

T T B0 0 0B 00000 500

Ident|f|caC|on de Ias vanables clave de control Ievantamlento de escenarios. proyecto

& Proyecto2
; Task 3 - - - - - - - - - - - - - - ;

_Alcance, Tlempo Costo Adqmsmlones RACI RlesgosyComunlcacmnes

Q Proyecto3
Task 5 - - - - - - - - - - - - A |

_Variables fmanueras estimacion de costos de operacion y comercializacion..

Task?
! _Road MAP _

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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}Presuuestodelproyecto. s AR
Elementos prevuos a preparar por el PM

- Documentos base del proyecto

Project
Charter

* Actade constitucion (Project Charter):
:deflne ObjetIVOS alcance, prmmpales _
_entregables y limitaciones financieras.

d9234eyd r1o3afoad

~* Alcance preliminar: lista de entregables, | Alcance y
- criterios de aceptacion y supuestos. -
~* Cronogramainicial: hitos prmmpalesy Cronograma

- estimacion de duracion.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Presupuesto del proyecto o o PRO”
Introduccion

‘Elementos previos a preparar por el PM

Requerimientos y recursos

~+ Listade requerimientos detallados:
funcionales y no funcionales.

_+ _Recursos humanos identificados: roles,
perfiles'y dedicacion estimada.

-+ - Recursos materiales y tecnolégicos:

' infraestructura, equipos, software.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



Contexto financiero

=

A

¥

_

A

Restricciones presupuestales del sponsor o ‘i‘ ;
la organizacion. Ul
Politicas y procedimientos de costos de la .x
empresa (ej. manejo de reservas, flujos de
caja, auditoria).

Condiciones de mercado: tasas de inflacion,
variaciones en divisas, tendencias en precios
de insumos.
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- » Presupuesto del proyecto -
° » flamer Toset Drav  Page Layour  Ronnulas Osta  Review  View Help
Introduccion | :
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‘Elementos previos a preparar por el PM he el i N N § 31 F

Chomoet b B N ) 5 o \\.Duf’?.\ el Tiomany ; rell - s

0 T b Adiame Pormering 1 Vo - Sybe [:.".01

" Love ; Honter
Herramientas y técnicas de soporte

~* Matriz de riesgos iniciales con impacto en
costos (ej.variaciones de precios,
~_disponibilidad de recursos)..
 Bases histoéricas y lecciones aprendidas de

- proyectos anteriores. - :

~* Herramientas digitales disponibles: hojas de
~ calculo, software de gestion, sistemas ERP/BI,
-eincluso

Ukellidiood
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2 Presu yecto
ro
eme preparar

Interacciones con stakeholders

AR RTTIITEYY

Reuniones iniciales con sponsory equipo
financiero para acordar supuestos,
restricciones y criterios de éxito.
Validacion con areas de soporte (compras,
legal, sostenibilidad) para anticipar
requerimientos contractuales y regulatorios.
Compromisos éticos y de transparencia en
el manejo de informacion financiera.

Pl iyl B,



2 Presupuesto del proyecto
Introduccion

-Conceptos

Fundamenta!e

-
—_—
e
S
. —
—— -
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)Presu uesto del proyecto YPRO™
~ Introduccion

Defimcuon de Cbsto

: Es el gasto en que mcurre un proyecto para
_ obtener un recurso, producto o servicio
“hecesario para cumplir con su alcance.

~* _Incluye materiales, mano de obra, equipos,
~licencias, servicios contratados, entre otros.
-+ . En proyectos modernos también deben-
~considerarse costos ambientales y sociales
- (ej. compensaciones, licencias ambientales).

“ Ejemplo: en un proyecto de construccion, el |
- costo de 100 toneladas de cemento a 100 USD
~cadauna=10,000 USD.

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025



2 Presupue
Introducci
Defimcuon

Son los que se pueden atr irectamente al
: proyecto.

Mano de obra del equipo del proyecto.
Materiales y equipos usados.

Servicios contratados para actividades

especificas.

Ejemplo: pago al contratista de obra civil.




pPresupuestoidel pro
Introaucaion
DefimcionideiCosto

COSTOSHNAINeEctos

Son los costos compartidos con otros
proyectos o actividades de la organizacion.

Administraciéon general, alquiler de oficinas,
servicios publicos.

Soporte de Tl corporativo.

Impuestos

Ejemplo: parte proporcional del costo del
edificio donde se ejecuta el proyecto.



} Presu uesto del proyecto

- Introduccion
‘Definicién de Costo
Costos Fljos |

Se mantienen constantes mdependlentemente '

delvolumen de trabajo

.- Licencias anuales de software,-seguros;

* Ejemplo: alquiler mensual de 5,000 USD, sin

- importar cuantas horas trabaje el equipo. -

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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Preét:’puestd' del proys
Introduccion: s
Definicion de

LN
:ﬂ‘ .

’—’ Dependen de la cantidad de trabajo o recursos
= consumidos.

Materiales de construccion, energia eléctrica,
horas de consultoria.

= 3 .
* Ejemplo: costo de electricidad que aumenta
/ con mas servidores encendidos.
‘a_ AT -

] ‘ v v
4 &,
- g é‘
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2 Presu o delproyecto
Introduccio
Definicion de Costo _
Costos Handidos (Sunk Costs)

Vi 4 =
4 ., -

_-Son aquellos que ya se incurrieron y no pueden
= Fecuperarse, por lo que no deben influir en
decisiones futuras.

/

* (Gastos de estudios previos que ya se pagaron.
5 » (Costos de prototipos descartados.

* Ejemplo: se invirtieron 20,000 USD en un - . — S
diseno inicial, pero se decide cambiar de — \\
proveedor. Ese dinero no debe justificar ) e —

T—

continuar con una mala decision.



2 Presupuesto del proyecto

Introduccion

Definicion de Costo

Costos de Conformidad

COSTO TIPO EJEMPLO

- e (Capacidad ® [Eqguipamiento
Prevencion de )
: 3 * Documentar e Tiempo parahacerlo
incumplimientos .
COSTOS DE procesos ien
CONFORMIDAD
Evaluar * Pruebas e Perdida por pruebas
conformidades ® |nspecciones destructivas
Costos internos por |®  Retrabajo * Menor
fallas & Trabajo desechado productividad

COSTOS DE NO
CONFORMIDAD

Costos externos por
fallas

Multas, garantias
Perdida de negocio

Fallas detectadas
por el cliente

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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2 Presupuesto del proyecto
Introduccion
Definicion'de Presupuesto

f - 5‘5
_.‘-‘ Es la planificacion financiera total del proyecto. Refleja la
= :’f suma de todos los costos estimados, organizados por fases,
"/ entregables 0 paquetes de trabajo, y constituye la linea base
" de costos contra la cual se controlara la ejecucion.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto PRO”
Introduccion
Definicion de Presupuesto

Estimacidn Inicio Planeacidn

-25% a | -5% a
+75% | +10%

= W

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto PR

Introduccion
Definicion de Flujo de Caja (Cash Flow)

Es la proyeccion de entradas y salidas de
dinero a lo largo del tiempo del proyecto. No es
solo cuanto cuesta, sino cuando se necesitan
los recursos financieros.

CASH FLOW

* - Permite alinear la financiacién del proyecto _
Extterivios

con su cronograma. Manitt 4 Tora
» Es clave para proyectos con financiamiento Momit: 2 7;"" 5”:'990 NS 406
externo-o pagos por hitos. Monticit e | STT:000 5 40

» . Ejemplo: el presupuesto total del proyecto es b e 000 $25:000 ‘/ ’’’’’ 3
500,000 USD, pero el flujo de caja muestra que Mantt: 2 ,] ObB. T 2,00
se requieren 150,000 USD en el primer Mantt 5 | 925:000 | S;00:
trimestre, 200,000 USD en el segundo, y Maniit 5 | ST5 000 5.00!

150,000 USD en el tercero. M 225:000 S$T5-000

I 55000 P 5:00¢
| Mamit g 5.25 000 o 5.00(
Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 Moniit 8 595 or .000 5.000
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2 Presupuesto del proyecto
Introduccion
Valor Ganado
(Earned Value Management - EVM)

Es una técnica para medir el desempeno del
proyecto en costos y tiempo.
Integra alcance, cronogramay costos en un solo

indicador.

Se basa en comparar tres métricas:
* PV (Planned Value): valor planificado.

 EV (Earned Value): valor realmente ganado

* (avance fisicoen $).
* AC (Actual Cost): costo real incurrido.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto
Introduccion
Valor Ganado - EVM

EARNED VALUE IN PROJECTS

Months
e PV

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto
* Procesos clave en la gestlon dec

Plamf' caclon de la gestion de cos’

Este proceso define coOmo se gestionaran los costos durante

L
. .,

todo el ciclo-de.vida.del proyecto. El resultado es el Plan de-"l
Gestion de Costos, un documento que forma parte del Plan.
para la Direccion del Proyecto.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025 . > - . G . i = y i
o . . . o " .
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2 Presupuesto del proyecto
Procesos clave en la gestion de costos
Planificacion de la gestion de costos

 Tolerancia cero a desfaces

* Definicion de criterios de éxito
 Madurez en gestion de proyectos
 Base de las comisiones de éxito
* Experiencia del equipo

* Experiencia de la organizacion
 Manejo de fiducias

* Capital relacional de la empresa

Diplomado en gestion de proyectos - Hum
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> Presupuesto del proyecto PRO”
Procesos clave en la gestion de costos
Planificacion de la gestion de costos

Elementos a considerar

* Politicas financieras de la organizacion (ej. normas de inversion, control presupuestal, auditoria).

* Procedimientos y responsabilidades: quién aprueba cambios en costos, cOémo se reportan y quién
monitorea.

 Unidades de medida: moneda oficial, criterios de conversion, inflacion estimada.

* Precision y tolerancia: definir rangos de variacion aceptables (+/-10%, +/-25%).

*  Ciclo de control: periodicidad de reportes (semanal, mensual) y -herramientas -usadas (ERP, Excel,
Dashboard).

* - Marcos de referencia: PM| (PMBOK?®), ISO 21502, lineamientos de sostenibilidad financiera (ej. GRI, ESG).

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto PRO”
Procesos clave en la gestic'm de costos
Técnicas de estimacion de costos

Estimacion Estimacion

Estimacion Estimacion
Botton UP Tres Valores

Andloga Paramétrica

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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?Presupuestodelproyecto. - S SRR

| Procesosclaveenlagestlondecostos e
Técnicas de estimacion de costos

Estumacuon por tres valores

=(Q+4M+P

_ Optlmlsta o ~ MasProbable & = Pesimista¥”

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025



> Presupuesto del proyecto
Procesos clave en la gestic’m de costos
Técnicas de estimacion de costos

Estimacion Botton UP

0

Proyecto Huertas
Comunitarias 1

$ 2.015.000.000.00

1

Gerencia de Proyectos

P

Fase |

$ 80.000.000,00

Inicio

1.2

| Stakeholders

i Planeacidn - Validar

$ 780.000.000,00 | 80d

2.1

Lineamientos de
articulacion y criterios de
validacion

"

Fase ll

2.2

Seleccion del terreno y
preparacién del suelo

$ 30.000.000,00

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025

$ 75.000.000,00

31

Lineamientos de
articulacion y criterios de
validacion

Disefic e implementacidn
de talleres de
capacitacion

$ 35.000.000,00

— P

Fase Il

$ 1.080.000.000,00

4.1

Lineamientos de
articulacion y criterios de
validacion

4.2

Instalacion de un sistema
de riego por gotec

$ 470.000.000,00

D
Humans
PRO"
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> Presupuesto del proyecto PRO"
Procesos clave en la gestion de costos

Presupuesto del proyecto

Proceso de consolidar todas las estimaciones en un presupuesto total aprobado, creando la linea base de
costos.

Componentes clave:

 Lineabase de identificacion de costos: el presupuesto autorizado contra el cual se mide el desempeno.

* Reservas de contingencia: fondos destinados a riesgos identificados (ej. 5% del presupuesto para retrasos
o incrementos en insumos).

* Reservas de gestion: fondos para riesgos no identificados, aprobados solo por la alta direccién.

* Desglose por fases o entregables: asignacion de costos en funcidon del cronograma y WBS.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025



3 Presupuestodel proyecto hPRO‘ |
Procesos clave en la gestion de costos
Presupuesto del proyecto

Reservasde gestion

Line base de los costos

Reservas de contingencia

- $100.000.000

Cuenta de control 1 Cuenta de control 2

Pauete Paute Pqute Pqute
2 3 4 5

Linea base de
- los costos

aquete | Paquet

I |
I |
I |
I |
| |
| |
| |
_ ! .
| |
S $2.015.000.000| Estimaciones del proyecto :
I |
I |
| |
| |
| |
| |
|

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto
Procesos clave en la gestion de costos
Control de los costos del proyecto

Proceso de monitorear y controlar el desempeno financiero del proyecto para identificar desviacionesy
recomendar acciones correctivas.

Herramientas y técnicas:

* _Monitoreo continuo: reportes periddicos y Dashboard en tiempo real.
* Analisis de variaciones: comparar costos reales (AC) contra planificados (PV).
* - Indicadores clave del Valor Ganado (EVM):
CV (Cost Variance): EV - AC > mide si se esta gastando mas o menos de lo planeado.
CPI (Cost Performance Index): EV + AC > mide eficiencia en costos (CPI <1 = sobrecostos).
EAC (Estimate at Completion): costo estimado al finalizar, segun desempefno actual.
VAC (Variance at Completion): BAC - EAC > mide desviacion esperada al final del proyecto.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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?Presupuestodelproyecto. - S SRR
'Procesos clave en la gestion de costos
‘Control de los costos del proyecto

Excelente, el proyecto recibe mas de $1 :
>1
por cada $1 gastado _

Bien, el proyecto recibe $1 peso por cada
$1 gastado

CPI=EV/AC =1

Malo, el proyecto recibe menos de $1 por
cada $1 gastado

> 1 Excelente, el proyecto progresa mas rapido i
que lo planeado

SPI=EV/PV -1 Bien, el proyecto progresa segun lo
planeado

<1

Malo, el proyecto progresa mas lento que

<
1 lo planeado

Diplomado en gesti_én de proyectos - HumansPRO® 2025
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.?Presupuestodelproyecto. - S SRR
'Procesos clave en la gestion de costos
‘Control de los costos del proyecto

lEAC=AC+ETC

Estimacion al término

EAC =EAC -AC
ETC Estimacion paraterminar ETC =EAC - AC
VAC Varianza al término VAC =BAC - EAC

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto PRO”
Procesos clave en la gestion de costos
Control de los costos del proyecto

1. Usted es el director del proyecto para construir 10 oficinas idénticas. Se espera gastar $50.000 por oficina y 20

meses para completar el trabajo. -Lleva 12 meses desde el inicio del proyecto y ha completado 5 oficinas y ha
gastado $310.000 en total. Utilice esta informacion para calcular lo siguiente: . BAC
« AC
2. Usted es el director de un proyecto para completar 15 kildbmetros de carretera. El presupuesto aprobado para el . pV
proyecto-es de USD$930.000, y ha pronosticado que-el proyecto le llevara 25 semanas en completarse.-Lleva 13 . EV
semanas desde el inicio del proyecto y'se han completado 7 kildmetros de carretera a un costo de USD$58.000 por . CV
kildbmetro. Utilice esta informacidon para calcular lo siguiente: Y
e CPI
3. Usted es el director de un proyecto-para la-construccion de 6-oficinas adicionales de un edificio. Cada-una de las 6 . 'SP
oficinas adicionales es idéntica, y el costo proyectado para completar es de $100.000 y se espera que la
. . it L * EAC
construccion tarde 5 semanas. Al final de la segunda semana se ha gastado $17.500 por oficina y ha finalizado 2 . ETC
oficinas y esta listo para empezar la tercera. Utilice esta informacidn para calcular lo siguiente: . VAC
4.  Usted ha planeado u proyecto para crear una aplicacion de software que tomara 1 afio dée desarrollo. Los costos

del proyecto fueron presupuestados en $12.500 por mes. A los 6 meses luego del inicio del proyecto, se determina
que la aplicacion esta en un %50 completada y ha gastado $70.000. Utilice esta informacion para calcular lo
siguiente:

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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> Presupuesto del proyecto
Procesos clave en la gestion de costos
Desafios

* Inflacidon y volatilidad de mercados: dificultad para presupuestar a largo plazo.

* _ Proyectos sostenibles: incluir costos ambientales, sociales y regulatorios.

- Cambio tecnolégico: incorporacion-de costos en innovacion y-digitalizacion.

* Globalizacidén: gestion de divisas, riesgos cambiarios y contratos internacionales.

* Transparenciay compliance: mayor presion por auditoria y trazabilidad de costos.

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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?Presupuestodelproyecto........................"RO’..
- Linea base del L
‘Presupuesto

La triple
restriccion

Diplomado en gestién de proyectos - HumansPRO® 2025



A D

- Humans
> Cronograma del proyecto PRO"
Procesos de planeacion del cronograma
Taller 1

Tenga en cuenta lo siguiente:

* - Partiendo dela WBS sugerida en el Agente de IA
del alcance, desarrolle un cronograma con las
actividades o tareas utilizando MS Project o
cualquier programa de gestiéon de cronograma

 Guarde el documento con extension XLM

e - Cargue este archivo en el agente y genere la WBS

actualizada Agente |A

HumansPRO

Diplomado en gestion de proyectos - HumansPRO® 2025
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